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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kebenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende padagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Observationeriinstitutionenonsdagd.26.februarkl.8-12

Faglig dialogblevafholdt d. 28-02-2025

Ved denfaglige dialog deltog Institutionsleder, medarbejderre praesentant fra bgrnehaven, medarbejderrepraesentant
fra bgrnehaven (somvari vuggestuen pa observationsdagen), forpersonfor bestyrelsen og to paedagogiske
konsulenter.

Tilsynet erafsluttet d. 04-04-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Anne Sofie Traeholt Frederiksen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Underobservationerne ogden faglige dialog, deltog yderligere en paedagogisk konsulent fra omradet IB@, da konsulent
fra tilsynsenheden desveerre ikke kunne deltage.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget beerer af ogtil praeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil ogrelationer
mellem bgrn ogvoksne.

Underobservationerneiinstitutionenses det ofte, at medarbejderne er omsorgsfulde i kontaktentil bgrnene og
medarbejderne har et bredt kendskab til bgrnegruppen, da der samtales med bgrnene om deres familier og bgrnene
naevnes ved navn. Under observationerne sesdet ofte, at medarbejderne er naerveerende og fordybet i samspillet med
bgrnenef.eks. om morgenen hvorde erteet pa bgrnene og ernysgerrige ogopmaerksomme pa bgrnenes signaler. f.eks.
observeres detaten medarbejder er opsggende ift. et barnsomvirker meget stille og medarbejderen ses veere
nysgerrig og undersggende ift. hvad derer pa spilfor barnet og om formiddagen hvor nogle medarbejdere sesplacere
sig pa gulvet, i gjenhgjde og teet pa bgrnene. Under observationerne sesder ofte en god fysisk afstemt kontakt til
b@drnene pastuernef.eks. ved at medarbejderne aer bgrnene, krammer bgrnene ogtilbyder fysiskomsorg narbgrnene
harbehovfordet. Underobservationerne ses medarbejdere som ofte understgtter bgrnenes egne lege ved at veere
opmarksomme pa bgrnenes signaler f.eks. naretbarnbliver ked af det eller bliver begejstret for et stykke | egetgj eller
ifm.en leg, dette sesdogmest om morgenen. Pa observationsdagen observeres det, at derom formiddagener
tilrettelagt flere voksenplanlagte aktiviteter med mange deltagende bgrn og medarbejdere. Dettesesi nogle
situationer skabe udfordringer ift. samspillet mellem medarbejdere ogbgrn f.eks. ift. de bgrn som synes detersvaertat
deltage i yogaaktiviteten. Under observationerne ses det af og til, at laeringsmiljget er organiseret tydeligt for
medarbejdere og bgrn, da derunder observationerne ses flere forstyrrelser f.eks. under samlingenivuggestuen hvor
forskellige medarbejdere garind ogud af dgren ogskal spgrge ind til noget ellerift. aflevering af bgrn ved dgren til
stuen, planlaegning og koordinering af dagen eller under maltidet hvor flere medarbejdere kommertil atrejse sig fra
bordene flere gange, foratga hentil madvognen eller |gse anden praktisk opgave. Det observeresforstyrre det samspil
somerigangvedbordeneogetbarnviserf.eks.atdetersvaertatblive siddendevedetafbordene ogetandetbarn
rabertil en medarbejder "hvornarkommerdu?"

| den faglige dialog fremgardet, at institutionsleder og medarbejderne kan genkende observationerne.
Medarbejderreprasentant beskriver en praksispa observationsdagen, hvorderikke var nogle faste padagogeri
vuggestuen. Det observeres, at forstyrrelserne pavirkede bgrnenesog medarbejdernes muligheder forsamspilog
fordybelse med hinanden. Institutionsleder og medarbejdere redeggr for, at derlgbende arbejdesmed at finde
Igsningerift.at kunne handtere situationer bedre narder erting derskal koordineres ogmed opmarksomhed pa at
forstyrre praksismindst muligt. Det fremgarafden faglige dialog, at institutionsleder serforstyrrelserne sometvilkari
dagtilbuddet, narderopstaruventede ting somskal handteres. Det drgftes, atinstitutionen med fordelkan reflektere
overomderkanarbejdes meden praksis hvorderistgrre grad kan forebygges mod mange forstyrrelser, da det under
observationerne ses, at det pavirker bgrnenes laeringsmiljg. Institutionsleder og medarbejderrepraesentanter beskriver
en praksis, hvorde fgri tiden haroplevet flere forstyrrelser i hverdagen omkring f.eks. aflevering, da foraeldrene kom
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ind pastuenift.atderblevbrugt flere ressourcertil mere snak med foraeldrene. Institutionsleder og

medarbejderre praesentanter beskriver en praksis, hvor modtagelsen af bgrnene i dgrenaltid vurd eresift. barnet, med
opmarksomhed pa omdererbrug for, atforaeldrene gdrmedind pa stuen. Medarbejderre praesentanterne beskriver
en praksis hvorugen er planlagtift. atalle bgrn Igbende har mulighed for at deltage i bade voksenplanlagte aktiviteter
og kan initiere egne lege bade ude oginde.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises at, institutionen arbejder mere systematisk med at lzeringsmiljget er tydeligt organiseret saledes, at det
skaberbedre rammerforsamspil og relationer mellem bgrn og medarbejdere pa alle stuer. Seerligt med fokus p3, at
skabe faerre forstyrrelser for medarbejdernesnaervaer og fordybelse med bgrnegrupperne.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjalper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinandenistgrre eller mindre
feellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutinerogopgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Underobservationerneiinstitutionenses det, at medarbejderne ofte er opmaerksomme pa at hjelpe bgrnene medat
deltagei positive samspil med hinandenf.eks. naretbarn prgveratkommeindi legen med nogle andre bgrn. Barnet
tageretstykke legetgjfra etandetbarn ogmedarbejderensiger "Hovdu ma ikke tage glasset fra X, detlegerhunjo
med. Vildugerne have et glas mere?” ”Ja” siger barnet og medarbejderensiger"Jeghjelper digmedat finde et glas
mere” ellernardet observeres, at medarbejderne ofte lader bgrnene deltage pa egen made og med opmaerksomhed pa
b@rnenes perspektiverf.eks. underenaktivitet pa enafbgrnehavestuerne hvor bgrnene | eger forskellige
bevaegelseslege sammen med medarbejderne. Her observeres det, at medarbejderne skaber rum forat noglebgrn kan
se lidt pa og medarbejderne er opmaerksomme pa at tage kontakt til bgrnene bade fysiskog med ord, saledes at
bdrneneopleveratbliveinviteretind i aktiviteten pa egne praemisser. | andre situationer observeres det, at nogle
medarbejdere er mere opmaerksomme pa at korrigere, regulere og italesatte det hvis nogle bgrn ggr noget andet end
detderforventesiforbindelse med en voksenplanlagt aktivitet. Pa observationsdagenses det, atderer mange
muligheder forvoksenplanlagte lege og aktiviteter f.eks. er der mulighed forattegne ogs pille s pil oppe ved bordene,
dereryogaaktivitet og bevaegelseslege. Om morgenen observeres det, at medarbejderne ofte understgtterog er
nysgerrige pa bgrnenesegne lege, det ses i mindre grad henover formiddagen.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionsleder og medarbejderre praesentanter kan genkende det observerede.
Medarbejderreprasentanterne beskriver en praksis, hvor der arbejdes med genkendelighed ogtryghedforatkunne
skabe bedre deltagelsesmulighederforalle bgrn. Medarbejderrepraesentanterne redeggr for, at derarbejdesmedat
medarbejderne har forskellige positioner og det drgftes Isbende om det vil have effekt for bgrnene hvis bgrnenevar
opdelt merei mindre grupper. Medarbejderrepraes entant beskriver, at den planlagte yogaaktivitet er et nyttiltag som
bgrnene har gnsket og at medarbejderne Igbende deler feelles overvejelserift. gruppens sammensaetning ogat det
saettergangi forskellige padagogiske udviklingsprocesser. Det drgftes, atinstitutionsleder og medarbejdere med fordel
kan veere mere nysgerrige pa hvordan medarbejderne placerersigift. de bgrnsom f.eks. har brugfor understgttelse fra
de voksne og hvilken effekt det kan have for bgrnene. Medarbejderrepraesentanterne beskriver en praksis hvor
mandagene ertilrettelagtift. at kunne skabe et bedre lzeringsmiljg for de bgrn som kan veere sarbare og har brug for at
veere i mindre grupper ogmed understgttelse og guidning fra medarbejderne. Det drgftes, atinstitutionsleder og
medarbejderre praesentanter med fordel kan veere nysgerrige pa hvilken effekt det kunne have forbgrnene hvisde
gjorde det flere gange omugenog hvaddet ville betyde for bgrnenesdeltagelsesmuligheder.
Medarbejderreprasentanterne beskriver en praksis hvor der er feelles opmarksomhed pa hvordan medarbejderne kan
understgtte bgrnenes egne lege ift. hvad bgrnenes behoverog hvordanderf.eks. arbejdes med atga foran, ved siden
afogbagvedlegen. Dette fremgarikke tydeligt pa observationsdagen. Det fremgaraf denfaglige dialog, at
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medarbejderre praesentanterne er opmaerksomme pa hvordanbgrnene inddrages i at ggre klartil leg pa stuerne,
saledes at laeringsmiljget kan invitere alle bgrnind til forskellige lege ogleaeringsmuligheder. Institutionsleder beskriver
en praksis hvor det opleves, at flere bgrn kan have sveert ved atlege og medarbejderrepreesentant italesaetter, at der
maske kunne veere behov for fre madrettet, at arbejde mere medlegemanuskripteri lzeringsmiljget omkring de mindre

bgrnegrupper.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises, atinstitutionen arbejder mere systematisk med, at alle medarbejdere kan hjelpe ogguide bgrnene til at
deltagei positive samspil med hinandeni forskellige bgrnefaellesskaber, bade omkring de voksenplanlagte aktiviteter og
de bgrneinitierede lege.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progunderstgttende strategier
gennem hele dagen.

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid somrollemodeller ift. bevaegelse og brug af kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske | aeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

Underobservationerne ses det, at medarbejderne arbejder med sprogunderstgtte nde strategier bade i vuggestuen og
bgrnehavenf.eks. nar derskabes muligheder for dialoger omkring detsombgrnene eroptagede af. F.eks. underleg om
morgenen hvor flere medarbejdere ses gentage mange ord, bruge benavnelser ift. genstande og andre bgrns
handlingeri legen. Eller under maltidet hvor dertales om hvordan det fglesat vaere sulten og omhvordan kroppen kan
marke det. Det observeres, at medarbejderne erindlevende ognysgerrige i deres dialoger med bgrnene og dette
skabergode muligheder forlzengerevarende samtaler med bgrnene f.eks. da storegruppen spiser frokost i
faellesrummet. Her observeres det, at en medarbejder er opmaerksom pa at spgrge ind til bgrnenes perspektiver ift.
formiddagens tur"hvadsynes | vargodt oghvadvar mindre godt?" Medarbejderen er I gbende afstemt med bgmene og
sp@rgernysgerrigtindtil bgrnenes oplevelser. | nogle situationer observeres det, at medarbejdernes dialogerog
samspil med bgrnene forstyrres narder gar medarbejdereind og udfra stuen eller ndr medarbejderne ses rejse sigfra
bordeneforathente nogetellertageimod bgrn ved dgrentil stuen, naren medarbejderf.eks. eralene. Under
observationerne ses det, at bgrnene far erfaringer med at bruge egen krop f.eks. ved selvat rykke stole rundt og kasser
med legetgj og legge legetgj pa plads med positivopfordring og stgtte fra medarbejderne. Detses, at flere bgrn
hjelper medatdaekke bordene og laegger hagesmaek og vaskekludispanden efter maltidet. P observationsdagenses
deti enkelte situationer, atde bgrn somfarflest sproglige deltagelsesmuligheder er de bgrnderselvopsgger
medarbejderne, hvorde bgrn der er mere stille ogmindre opsggende indgari feerre dialoger med medarbejderne og
andre bgrn. Underobservationerne ses det ofte, at medarbejderne erigangsattende, engagerede ogdeltagende ifm.
bevaegelsesaktiviteter og det ses her skabe gode muligheder forat bgrnene kan deltage og veere i positivt samspilmed
medarbejderne ogandre bgrn. Det ses, at der erfokus pa atskabe bevaegelsesglaede ved at nogle medarbejderne
smilerog grinersammen med bgrnene under aktiviteterne.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionsleder og medarbejderre preesentanter kan genkende det observerede. Det
fremgaraf denfaglige dialog, at medarbejderrepraesentanterne bliver nysgerrige pa hvordandet fremadrettet kan
afhjeelpes, aten medarbejdereralene pa enstue og at de medarbejdere derermgdtind om morgenener
opmarksomme pa atfordelesigpa stuerne, saledes, at det kanskabe faerre forstyrrelser.
Medarbejderreprasentanterne beskriver en praksis, hvor dereren felles opmaerksomhed pa at arbejde med bgrnenes
kroppe, seerligt med fokus pa muskel-led sansen, gerne hverdag ogatdererfokus pa atarbejde med bgrnenes
selvhjulpenhed gennem hele dagen. Det fremgar af denfaglige dialog, atinstitutionsleder eroptagetaf hvordan
institutionen kan arbejde mere systematiskift. hvordan vikarer og nye medarbejdere introduceres og leeres op ift. at
kunneindgaiinstitutionens padagogiske praksis. Institutionsleder og medarbejderrepraesentanteroplever,atdereret
behovforatvikarertages merei handen med mere mulighedforatkunne se hvordanderarbejdes i praksis, med fokus
pa sidemandsoplaering ogmed Igbende feedback.

Bgrnehuset Skt. Jakob
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforeeldrene i forholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forattrives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder med at skabe tydelige rammer for forael dresamarbejdet.
Forpersonforforaeldrebestyrelsen beskriver, at der overlang tid erarbejdet medenfzalles nysgerrighed mellem
foraeldre oginstitutionog at det opleves, at derer skabt en bedre kulturift. de Isbende dialoger med foraeldrene. Det
fremgaraf denfaglige dialog, atinstitutionen arbejder med at skabe mere dbenhed ognysgerrighed ift. at foraeldrene
gerne madele undringeller spgrgsmalift. den paedagogiske praksis. Institutionsleder og medarbejderre praesentanter
beskriveren praksis hvor foraldrene altid kan bede om en samtale efter beh ov. Forperson for foraeldrebestyrelsen
beskriveren praksis hvor foraeldrene mgdes af imgdekommende og lyttende ledelse ogmedarbejdere og at deter med
til at styrke samarbejdet med foraeldrene. Institutionsleder beskriver, at samarbejdet med foraeldrene allerede
begynderved rundvisningog at der herskabesen tydelighed overfor foraeldrene ift. institutionens paedagogiske praksis
og hvilke gensidige forventninger der erimellem hjem oginstitution. Medarbejderreprasentanterne beskriver en
praksis, hvor der arbejdes medendbenhed og nysgerrighed pa foraeldrenes perspektiver og at det kan veere med til at
skabe et meretillidsfuldt samarbejde. Det fremgarafden faglige dialog, at dererenfalles opmaerksomhed og
systematikfor, at afholde mgder hvorf.eks. sarbare bgrns trivsel og udvikling drgftes og i et teet samarbejde med
foreeldrene. Forpersonforforaldrebestyrelsen beskriver en praksis hvor der systematiskaftholdes netveerksmgderog
atforeeldrenealtid erinddrageti processenhvorderudarbejdes handleplan ift. barnets trivsel, udvikling og leeringog
fremadrettede tiltag. Medarbejderre praesentanterne beskriver en praksis hvor derarbejdes med at skrive dagbgger via
AULA, sdledes atforeeldrene far et Igbende indblik i stuernes hverdagog hvad der erfokus pa. Detfremgarafden
faglige dialog, atinstitutionsleder tydeligt opfordrer begge foraeldre til at deltage i de forskellige mgderiinstitutionen,
saledes, atalle parter har denbedst mulige feelles forstaelse og at de forskellige perspektiverinddrages.
Institutionsleder beskriver, atdeter medtil at skabe bedre forudsaetninger for atinstitutionen kan tilpasse den
padagogiske praksis sa barnet kan udvikle sig bedst muligt. Det fremgar af denfaglige dialog, at foraeldrebestyrelsen
kenderoginddragesideres opgaverf.eks.vedatderertilrettelagt faste bestyrelsesmgder med dagsorden. Forperson
forforaeldrebestyrelsen beskriver en praksis hvor der er opmaerksomhed pa at foraeldrebestyrelsens perspektiver
inddrages ift. de opgaverde harindflydelse pa.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Bgrnehuset Skt. Jakob



13

Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder systematisk med at skabe gode overgange forbgrnene i
forskellige sammenhange. F.eks. beskriverinstitutionsleder en praksis hvor der sendes velkomstfolder ud til nye bgrn
og foreeldre og foraeldrene inviteres til en opstartssamtale inden opstart. Institutionsleder beskriver, atdereren
praksis hvor opstartsperioden planlaegges i samarbejde med forzeldrene ogift. hvad dererbarnets behovog hvad
foraeldrene kansztte tid af til. Det fremgar af den faglige dialog, atinstitutionen forsgger at skabe rammer for, at det er
en fastmedarbejder dertagerimodbarnet ogfamilien i opstartsperioden, men atdetikke altid kansikres. Det fremgar
afden faglige dialog, atinstitutionsleder star for koordinering af videnoverdragelse i forskellige sammenhange og
gerne med fysiske mgder hvis dererbehovfordet ogaltid med inddragelse afrelevant support. Det fremgar af den
faglige dialog, atinstitutionen harensystematik for overgangen mellem vuggestue ogb@rnehave med faste besgg,
sdledes atbgrnene kanblive trygge i overgangen. Det fremgarafden faglige dialog, atinstitutionen har staerkt
samarbejde med Vibenhus skole og besgger skolen og fritidsinstitutioneni forskellige sammenhaenge. f.eks. kommer
store gruppens bgrn pa besgg pa skolenog deltageri etforlgb med friformobberi, bgrnehaveklassen besgges og
3.klasserne kommer pa besgg i institutionen og leeser bgger sammen med storegruppen. Institutionsleder og
medarbejderre praesentanter beskriver en praksis hvor der er tilrettelagt besgg til de forskellige skoleri naermiljget og
hvorbgrnene far mulighedforatse deres kommende skolegard. Forperson forforzeldrebestyrelsen fremhaeveren
praksis hvorforzldrebestyrelsen erinddrageti, at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrnene. F.eks. via
arbejdet og rammerne omkringstorebgrnsgruppen, tiltag ift. afslutningeni bgrnehaven, arbejdet og rammerne
omkringopstart og velkomst til barn og familie via udarbejdelse af ve lkomstmateriale oggennem dialoger pa
bestyrelsesmgderne hvorinstitutionsleder og medarbejderreprasentanten kan fa inputs til, hvordan forzeldrene har
oplevetetgiventemne ellertema. Det fremgarafden faglige dialog, at der eriveerksat et nyt tiltagifm. med
overgangen mellem dagtilbud ogskole. Et tiltag hvor skolelederen fra Vibenhus skole kommer ud i institutionen og
deltageri et eftermiddagsmg@de med foraldrene, hvordererfokus pa enfalles drgftelse omkringovergangen mellem
dagtilbud og skole. Det fremgaraf denfaglige dialog, atinstitutionen deltageri steerkt samarbejde med Vibenhus skole
og fritidsinstitutionen f.eks. ved at dererentydelig ogtilrettelagt planfor samarbejdet, medforskellige
ansvarsomrader og der laves | gbende sma justeringer som tager udgangspunktibgrnegruppen med opmaerksomhed pa
inddragelse af paedagogernes forskellige perspektiver og ideer. Det fremgarafden faglige dialog, at i nstitutionen ikke
inddrager foraldrebestyrelseni, at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrn fra hjem til dagtilbud, mellem
dagtilbud og fra dagtilbud til fritidshjemog skole ogderforvurderes det, atinstitutionen skal justere indsatsen, da det
eretlovkravj.f. dagtilbudsloven.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tveaers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererofte etableret en evalueringskulturi dagtilbuddet, somudvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at institutionen arbejder systematisk med TOPI bl.a. pa personalemgder hvoralle
medarbejderes blikindtaenkes, sa derkanarbejdesmed at skabe enfaelles ramme forundren, nysgerrighed og
derigennem medblik pa barnet eller bgrnegruppen. Medarbejderrepraes entanter beskriver en praksis, hvor
nysgerrighed og videndelingeri fokus. Institutionsleder og medarbejderrepraes entanter redeggr for, at data fra f.eks.
TOPI vurderingerne er med til at skabe et gget fokus p3, at der kan veere noget der skal justeres i institution ens
leeringsmiljg. Det fremgar af den faglige dialog, atinstitutionen arbejder systematisk med sprogvurderinger og altid i
dialog medforaeldrene og med henve ndelse til talehgrekonsulent ved behov. Institutionsleder beskriver en praksis,
hvordererto medarbejdere der kansprogvurdere bgrnene og det fremgar, at de andre medarbejdere ikke hardet
store kendskab til rammen for s progvurderingen. Det fremgar af den faglige dialog, at bgrnene sprogvurderes efter
behovog medarbejderrepraesentanterne beskriver, at data kan have betydning ift. de aktiviteter, lege og
gruppesammensatninger derarbejdes medi institutionen. Detfremgaraf denfaglige dialog, atinstitutionslederikke
gnskeratstuerne skal blive helt ens, da de medarbejdere der er pa stuerne erforskellige. Det drgftes, at stuerne med
fordel kunne arbejde med en mere systematisk tilgang hvor medarbejderne bl.a. kan ga pa besgg pa hinandens stuer,
foratskabe feellesopmaerksomhed pa den paedagogiske praksis og mere fokus pa vidensdeling. Feks. ift.om
institutionens medarbejdere haren faelles forstaelse og viden for hvad bgrnene harbrug ogenfellesforstaelse forden
paedagogiske retning. Medarbejderrepraes entanterne beskriver en praksis hvor der lgbende arbejdes med, at skabe et
nysgerrigt blik pa hinandens stuer og, at dette kan vaere med til at udvikle pa laeringsmiljgerne i institutionen.
Institutionsleder og medarbejderreprasentanter beskriver en praksis hvor derevalueres Igbende pa forskellige tiltag pa
forskellige mgder. Det fremgarafden faglige dialog, at der er sat en udviklingsproces i gang ift. at kunne arbejde mere
systematiskmed at medarbejderne fglger op pa de tiltag ogtegn derarbejdes med pa stuerne oghvad effektenerfor
badrnene. Detfremgarafden faglige dialog, atinstitutionen arb ejder med SMTTE modellen efterbehov. Detfremgaraf
den faglige dialog, atinstitutionen arbejder med at bgrnenes perspektiverinddragesift. evalueringf.eks. via dialoger
med bgrnene om hvad de oplever ift. aktiviteter og leg eller andre ting i | ering smiljget. Det fremgar af den faglige
dialog, at medarbejderrepraesentanterne er nysgerrige pa bgrnenes perspektiver gennem|gbende dialoger og atdeter
vigtig viden ift. at kunne justerei laeringsmiljget.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi hardykketnedi hele vores padagogikske maltid og bla. brugt en paedagogisk dag pa at blive klogere pa hinanden.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere seerligt optaget af at aendre?

Vi vil fortsaette det gode arbejde og fundament. Vivil have opmaerksomhed pa div. omrader og dykke nedi disse. Da vi
kanse,deggrnogetgodtfordetenkelte barnoghele gruppen. Fx ift. hgjoglavarousal. Vi er i gang ogvi eri
udvikling. Herudover en opmaerksomhed pa legemanuskipter som entilgang til at veere mere nysgerrige pa bgrns
relationeri lege. Vivil derfor fortsaette med at veere nysgerrige pa bgrnene og fortsat arbejde med at udvikle os ift.
vores faglige arbejde ogfortsat tilpasser praksis udfra bgrnenesbehovog narmeste lzeringszoner. Vi vil fortsaette med
atveere nysgerrige pa, hvorfor bgrn fxreagerersomde ggr, narde bliver udfordret pa noget, somersveert; hvad prever
barnetatfortelle os? Det gode foraeldresamarbejde er foros énaf mange grundsteni udviklingen afdet enkelte barn.
Derforharvi satgangietforlgb, hvorvi vil blive endnu bedre til en styrkebaseret tilgang - ba de i samspil med bgrnene,
foraeldre ogift vores samarbejde somkollegaer.

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Pa dagen vardersomnaevntfraveer blandt det faste personaleog blandt de vuggestuebgrn, som var planlagt til at
bes@ge bgrnehavestuerne. Det var spontant fraveer, som Bgrnehuset derfor ikke kunne organisere sigud af pa forhand.
Tilsynet afspejler derfor veerdien af, atvieretlille hus, hvor personalet kenderalle bgrnene ogderfor kan daekke ind pa
andre stuer. Vi vil fre madrettet vaere nysgerrige pa, om medarbejderne fgler sigklaedt pa til attraede ind i de aftaler om
praksis og tilgange, dererindgaet pa de forskellige stuer. Vi vil ogsavaere nysgerrige pa, om der kan vaere andre
tilfaelde, hvor aftaler om praksisikke altid overholdes, om arsagen hertil ogom det errelevant at genbesgge aftalerne
ellerivaerksatte andre tiltag. Derudover kan det give vaerdifulde indsigter og nye perspektiver pa bade stuepraksisog
egen arbejdsmetode, nar medarbejdere treederind pa andre stuer. Vi vil vaere nysgerrige pa, om vi i hgjere grad kan
udnytte dennevidentil at videreudviklekvaliteten.

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Viserindi en tid, hvor politikerne gger kravene til, hvad vi som alm. dagtiloud skal kunne rumme og handtere. Vi har
derforsatgangietforlgbift. atblive endnubedre til at arbejde styrkebaseret bade ift. bgrn, samarbejdet med forzeldre
og vores samarbejde kollegaerimellem. Sammen med foraeldre bestyrelsen har vi ogsa sat fokus pa Bgrnehuset som en
attraktivarbejdsplads ift. fortsat at fastholde ogtiltraekke dygtige paedagoger, medhjelpere og vikarer. Peedagogisk
kvalificeret personale er afggrende for at sikre videreudvikling af vores faglighed gennemrefleksioner og evalueringer.
Foros erdetheltgrundleeggende element atinddrage bgrneperspektiveti bade voksen- ogbgrneinitieret aktiviteter -
vi vil fortsat sikre rammen og retningen, davores erfaringer, at bgrn trives med tydelige voksne og rammer, men vi vil
altid videreudvikle og tilpasse vores aktiviteter til den enkelte bgrnegrup pes naermeste udviklingsszone og gnsker.
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

18

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hviset s pgrgsmal kun geaelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 7
detforlgbne ar?

19
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 22-01-2025
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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