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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato og tidspunkt for observationer: Bgrnehaven den 27.02.2025 kl. 09.00-12.00 vugge stuen den 04.03,2025. kl. 09.00-
12.00. Dererforetaget observationer pa alle stuer og pa legepladsen.

Faglig dialogblevafholdt d. 06-03-2025

Ved denfaglige dialog deltog Me darbejderrepraesentant fra vuggestuen, medarbejderre praesentant fra bgrnehaven,
repraesentant fra foraeldreradet, paed. leder, klyngeleder og paed. konsulent.

Tilsyneterafsluttet d. 08-04-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Anja Hansen

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Bgrnevaengetergenhusetinye lokaler pr.januar2025.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal eendre indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler af og til bgrnenes fglelser ved hjzelp af mimik, krop, lyde ogord.

e Detpaedagogiske personale er altid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger af ogtil rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af
narveaer, omsorg, ro og rytme.

e  Leeringsmiljget beerer af ogtil praeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil ogrelationer
mellem bgrn ogvoksne.

Pa tveers af stuerne observeres et omsorgsfuldt og imgdekommende personale, der mgder bgrnene med glad mimik,
fysisk sidderi gjenhgjde med bgrnene, og som haren afstemt og teet omsorgsfuld fysisk kontakt med bgrnene f.eks.
holdeihand, kram, sidde pa skgdet og i vuggestuen vaere i favnved behov. Det observeres, at de professionelle i
samspil med bgrnenetalertilog medbgrnenei en rolig, inviterende og positivgrundtone. Der observeresflere
eksempler pa, at personalet er opmarksomme pa og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler, udtryk og initiativer,
hvilketses vedatde professionelle i samspillet med bgrnene er opmaerksomme over for barnets kropslige ogsproglige
kommunikation og handler afstemti forhold til disse. Som det f.eks.ses daetbarnfaren nyplads ved bordeteller da et
barn viserutryghedved, atenkendtvoksen garfrabordet, hvordetses, at personalet far gje pa, italeseetter og
kommunikerer med bgrnene savel kropsligt somverbalt og italesaetter, hvad der kan veaere pa spil for barnet- ogmed
forstdelse for barnets perspektiv. Etsamlet billede afobservationerne viser, at spejling af bgrnenes fglelseri mindre
grad sessomenforankret praksispa tveaers af stuer. Igennem formiddagen fre mstar laeringsmiljge rne, micro
overgangene ogrutinesituationerne utydelige ogmindre velkoordineret. | rutinesituationer ogiovergangene fraenting
til en andenobserveres, atlzeringsmiligerne er tilrettelagt, sa der sker mange tingpa éngang, uden inddragelse afbgrn
og mange professionelle sesi bevaegelse pa samme tid, hvilket ses skaber vanskelige betin gelser forro, rytme og
naerver. Detses, atderopstarventepositioner for bgrnene ogorganiseringen fremstar uklar, da roller, opgaverog
organiseringen af hvem der haransvarfornaerveer og fordybelse med bgrnene og for praktiske opgaver, ikke synes
tydelige for de professionelle. Det observeres at de professionelle har fokus pa organiseringen og praktiske opgaver
frem forsamspil, naerveer og fordybelse med bgrnene. Det ses, at det far betydningfor, at de professionelle ikke altid
fargje pa alle bgrns initiativer, signaler og kommunikation, og dervedikke har mulighed forat spejle bgrnenes fglelser,
reagereoghandle sensitivt pa bgrnenessignaler og initiativeri disse situationer. Desuden observeres en ulige
ressourcefordelingi bgrnehaven, hvordetses, at nogle grupper erto voksne til 10 bgrn, mens énvokseneralene med
12 bgrn, hvilket ses skabe vanskelige betingelser for gje nkontakt, faellesopmaerksomhed, naerveer, fordybelse og
samspil medalle bgrn. Overgangen efter frokost i savel vuggestuen som bgrnehaven, ses velorganisereti sma grupperi
flow og med naerveer og fordybelse, og med professionelle, der har tydelige positioner.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet med konkrete eksempler kan beskrive, hvordanindsatsen har sat nogle
spori den paedagogiske praksis. Personalet kan genkende de konkrete observationer, der blev praesenteret og drgftet i
dialogen. Personalet fremhaever szerligt, at man efter genhusningen endnu ikke har knaekket koden omkring
rutinesituationerne ved frokosten, og at man erbevidste om, at det er noget man skalarbejde videre med.
Forzldrerepraesentanten supplerer med, at hunihgj grad kangenkende observationerne af et omsorgsfuldt personale
og fremhaver, atforaeldrerddet erenige om, atdetertrygtataflevere sitbarnog at personalet altid tagerimod med
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dbnearmeogmulighed foratsidde pa skgdet. Videre peges pa, at foreeldrene ogsa har bemaerket, at der kan vaere uro
omkringformiddagsmaden. Denvasentligste pointeiden faglige dialogvar,atdersesenhgjgrad af omsorg oggode
relationskompetencer, somsaerligt kommer til udtryk nar de professionelle eri samspil med en mindre bgrnegruppe
om etfallestydeligt tredje. Samtidigdrgftes i dialogen, atder ses et mgnsteri, at nar personalet samarbejderomen
stgrre bgrnegruppe om morgenen, i grupperne, i microovergangene og i rutinesituationerne ses,at derer meget
bevaegelsei rummet, og at personalet farfokus pa opgaven frem for relationen og samspillet med bgrnene, og ikke i
tilstreekkelig grad far forberedt bgrnene pa, hvad der skalske, og glemmer at fa afstemt hvem, der henholdsvis har
ansvarforpraktiske opgaver og for samspil ogrelationer med bgrnene. Videre drgftes, at det szerligt ses, at det har
betydning forde yngste bgrn. Centralt for drgftelsen var, at der efter at veere flyttetinye lokaler, erbrugforatse pa
organiseringengennemdagen og fa etableret en organisering, der skaber bedre betingelser for naerveer, fordybelse,
samspil ogrelationersa detbliver muligt at fa foldet de gode relationskompetencer ud, derses er til stedei
personalegruppen, sa detrammeralle bgrne og ses henoverhele dagen. Pa baggrund af, at observationerne viser, at
den gnskede paedagogisk praksisitre ud af seks kriteriersesaf ogtil gennem observationsperioden ogmedstore
kvalitetsforskelle, vurderes, at praksisi mindre grad opfyl der kriterierne i temaet. Bgrnevaenget skal derfor foretage
@ndringerideres praksis, jf. nedenstdende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises, at derarbejdes med at endre organiseringen omkring gruppestgrrelser og leeringsmiljgerne i og omkring
micro overgange- ogrutinesituationer med henblik pa at skabe bedre rammer for gode samspil ogrelationer mellem
b@rn ogvoksne, derihgjere grader praeget af nzerveer, fordybelse, ro og rytme foralle bgrn, igennem hele dagen.
Anvisningen kan knyttes til det feelles paedagogiske grundlag i den styrkede padagogisk|ereplan, under barnesyn,
dannelse, deltagelsesmuligheder, samt sodal udviklingog alsidig personligudvikling.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale hjelper og guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjzlper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale erafogtil aktiveift. at stgtte ogguide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller
mindre faellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrerafogtil, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer til forskellige formerforlegog understgtter bgrns lyst til atlege, udforske og
eksperimentere.

Observationerne viser, at de professionelle i de sma planlagte grupper med vokseninitierede a ktiviteter, hvor énvoksen
ersammen med enmindre gruppe bgrn, skaber gode betingelser for en opmaerksomhedsdelingi forholdtil alle bgrn,
hvordetses, atde professionelle guider, stgtter og deltager aktivt og rammesaetter, sa aktiviteten udvikler sig positivt
og skaberdeltagelsesmulighederforalle bgrn. | disse situationerses, at de professionelle har fokus pa
bgrnefzellesskaber og bgrnenes relationertil hinanden, hjaelper og guideralle bgrn til at deltage i bgrnefeellesskaber og
positive samspil med hinanden. Det ses, at de professionelle understgtter bgrnenei at fa gje pa hinanden, hjzaelper
bgrnene medatbydeindi fallesskaberne, understgtter bgrnene i atlgse konflikter og fa forstaelse for hinandens
perspektiver. P3 observationsdagenvurderes, atlegen mangler plads i lzeringsmiljgernes organisering, seerligt i
bdrnehavenisavel grupperne som om morgenen, hvilket ses vedatder pa stuerne overvejende er planlagt
vokseninitierede stillesiddende a ktiviteter ved borde somtegne, male, spilles pil, klippe, lave fastelavns pynt og lave
trylle dej. Samtidig med aktiviteterne ved bordene ses bgrneinitierede lege, som de professionelle tilgar | gbende, hvis
deropstarkonfliktereller bgrnene opsgger de professionelle for hjaelp. Der observeres enkelte professionelle, der
understgtter de bgrneinitierede lege ved at deltagei, guide, stgtte og stilladsere bgrneneslege, bidragerindi-og
udviderlegen, hvislegenervedatgdista og herigennem skaber gode betingelser foralle bgrns deltagelsesmuligheder i
legen, hvilket f.eks. sesienelevator-legog fisker-leg. Generelt observeres i mindre grad, at de professionelle er teet pa,
involverersigi, stgtter og guider de bgrneinitierede lege. Derseset mgnsteri, at de professionelle erimgdekommende
og omsorgsfulde, ogihgjgradharpositivl-1kontakt medbgrnene,ogi mindre grad harfokus pa at understgtte
bgrnenesindbyrdes relationer, fellesskaber og lege med hinanden. Det observeres, at de professionelle i overvejende
grad positionerersig”bagved legen”, f.eks. startil radighed med |egetgj ogved brug forhjaelp til konfliktigsning eller
hvis etbarnspgrg om hjelptil nogeti legen. Generelt observeres i mindre grad, at de professionelle guider,
understgtter, faciliterer og bidragerind ilegen, sa alle bgrn har deltagelsesmulighederi legen og far positive
legeerfaringer. Detobserveres, atde professionelle eropmaerksomme pa oghjalperde bgrn, derikke indgari positive
samspil ogbgrnefaellesskaber, og som serud til at have vanskeligheder ved atkomme indi-og fa deltagelsesmuligheder
i de bgrneinitierede lege. F.eks. observeres, at personalet omsorgsfuldt tager bgrnene i handen, inviterer bgrneneindi
en samtale med denvoksne, inviterertil at spille et spil, laese en bog ellerien 1-1leg med denvoksne. Derobserveres i
mindre grad fokus pa aktivt at understgtte bgrnene i atkommeilangerevarende og fordybet leg og faellesskab med
andre bgrn. Observationerne viser store variationeri, hvorvidt de professionelle sikrer, at alle bgrn er aktive deltagerei
rutinerogopgaver, sa bgrnene bliverinddraget somaktive medskabere af egenlzering og udvikling. Detses
overvejende, at de professionelle udfgrer rutiner og praktiske opgaver uden inddragelse afeller medfa bgrn, mens
flere bgrneri venteposition. Sarligt ved maltiderne sesenforskellige praksis stuerne imellem. Pa flere stuer ses, atde
professionelle henter service og mad pa vognen ogdaekker borde samtidig, sa der er meget bevaegelsei rummet og
manglende naerveer og fordybelse. Det ses, atflere professionelle gser mad op og haelder vand i bgrnenes kopper.
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Ligesom det ses, at de professionelle flere gange under frokostenrejser sigop for at hente mad ved vognen ellerved
andre borde. Pa enstueibgrnehavenerformiddagsmaden organiseret som”butik”, hvor denvoksne harsmurt bred og
haldtvandi alle kopper, og hvorde bgrn, som harlyst kan drikke vand ved vognen og tage mad med ned til det, som
bgrnene eri gang med, hvilket resulterer i uro ogmanglende naerveer og fordybelse omkring maltidet, og der ses bgrn
derspiserialle atkroge af stuen. | kreative aktiviteter ses, at bgrnene inddrages ogfar mulighed for at veere aktive og
gore sig egne erfaringer. Da Bgrnevaenget kort tid fgr observationsdagene er flyttet, og derforeri gang medat
indrette de fysiske lzeringsmiljger, er disse ikke vurderet. Paed. leder er vejledti muligheden foratansgge omen
kompetence paedagog, somkan understgtte i nstitutionen i atindrette de fysiske | sering smiljger.

| den faglige dialog fremgar det, at personalet med konkrete eksempler kan beskrive, hvordanindsatsen harsatnogle
spori denpadagogiske praksis. Personalet kan genkende de konkrete observationer, der blevprasenteret og drgftet i
dialogen. Personalet fremhaever, at mantidligere har arbejdet med oghaft stort fokus pa legen, og at man fremadrettet
skal have mere fokus pa legen igen. Foraeldrerepraesentanten fremhaver, at man altid ser bgrnegrupperi leg, og
beskriver, at foreldreradet har drgftet, at deti Bgrnevaengets tidligere lokaler var nemmere at lave bgrnefzllesskaber
pa tveers af stuerne, ogatforeeldrene haret gnske om, at derihgjere grad skabes muligheder for bgrnefzllesskaber pa
tveers af stuerne. | forhold til formiddagsmaden som afvikles som”butik” naevnes, at forzeldreradet harsat

spergs malstegn ved de paedagogiske overvejelser bag. Den vasentligste drgftelse i dialogen var, atderskal arbejdes
med atstyrke legenog de professionelles rolleilegen, sé legeni hgjere grad bliver mere gennemgdendeide
paedagogiske lzeringsmiljger, ogsa i de planlagte formiddagsgrupper, da de professionelle haren afggrende rollei at
stgtte alle bgrn i at fa legemuligheder, udvikle legestrategier og fa positive legeerfaringer, sa legen udvikler sig positivt
foralle bgrn. Centralt for drgftelsenvar, atlegenihgjere grad skal anvendessom metode til atfa alle bgrn indi
faellesskaber, dalegen eren god adgangsbilletind i feellesskaber. Ligesom det drgftes, at der er behovfor feelles faglige
refleksioneraf, hvad det paedagogiske personalesrolle eri de bgrneinitierede lege og hvordan man konkret i handlinger
kan understgtte legen. F.eks. drgftes, at manien periode kan have stgrre fokus pa legennarman planleeggerde sma
formiddagsgrupperfremforfokus pa krea aktiviteter, aktiviteter og lege ved bordene, som man sa kan have fokus pa,
pad andretiderafdagen. En andenvaesentligste drgftelse var, atdererbehovforatstyrke bgrnenes
deltagelsesmulighederi frokosten ogrutinesituationerne i og omkring frokosten, sa bgrnene i hgjere grad far mulighed
formestring og deltagelse i eget liv. En centraldrgftelse var, at der bgr veere feel les faglige refleksioner af, hvad bgmene
skal have udafrutinesituationerne og maltiderne, og hvordan disse kan a nvendes til paedagogiske
udviklingsmuligheder. Ligesom dervarenfalles optagethed af, atdererbehovforatfa kgkkenet til at arbejde sammen
med stuerne, sd derernokservice og skale/fade med madtil alle borde, der kan understgtte bgrnenes
deltagelsesmuligheder og minimere de professionelles bevaegelse i rummet. Pa baggrund afobservationerne og
dialogenvurderes, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier, ogat Bgrnevaenget skal fortszette det gode
paedagogiske arbejde, der observeres indenfortemaet, og foretage ngdvendige justeringeri praksis jf. nedenstaende
anvisninger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Leg og bgrnefzllesskaber: Detanvises at justere praksis i forhold til tilre tteleeggelsen af laeringsmiljgerne, séd der i
hgjere graderfokus palegensom et gennemgdende elementi hverdagen. Derskal saerligt arbejdes med, hvordan de
professionelleigennem legen, i hgjere grad kan understgtte bgrnenes samspil og faellesskaber med hinanden, samt
fokus pa, hvad de professionelles rolle eri de bgrne-og vokseninitierede lege i forhold til at rammesaette, understgtte
ogbidrageindilege, saalle bgrn far deltagelsesmulighederi lege og understgttes og guides i lege og faellesskaber med
hinanden. Maltidspadagogik ogbgrnenes deltagelsesmulighederi rutinesituationer: Der skal arbejdes med en hgjere
grad af flles tilgangtil bgrnenes deltagelsesmulighederi maltiderne og i rutinesituationerne i ogomkring maltiderne,
med henblik pa, atleeringsmiljgerne hertilretteleeggessa bgrnene i hgjere gradinviteres til at veere aktive deltagere og
medskabereafegenlaering. Anvisningernei dette tema kan knyttes til arbejdet med det faelles paedagogiske grundlag
undertemaerne: bgrnefellesskaber, leg, bgrn i udsatte positioner, dannelse, bgrneperspektivog padagogiske

| eeringsmiljger, dersikrer at laeringsmiljgerne tilrettelaegges sa born far mulighed for at vaere aktive deltagere og
medskabere afegen leaering.

Bgrnevaenget
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agereraf ogtil somrollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenkeraf ogtil sproglige ogmotoriske | eeringsmulighederi alle rutinesituationer.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Sprog: Observationerne viser, at de professionelle ofte er engagerede ognysgerrige sproglige rollemodeller, der skaber
gode rammerfor, atbgrnene kan mgde og bruge sproget pa mange forskellige mader. F.eks. fjolle medsproget, lzese
bgger, sanglege, brug afkonkreterisangei vuggestuen og invitationer til dialoger med udgangspunktibgrnenes
hverdagsliv, oplevelser og engagementer. Detses, at bgrnene mgdes pa ensprogliganerkendende made, hvorde
professionelle verbalt, kropsligt, ogmed mimik udviser glaede, indlevelse, gejst og forstaelse for bgrnenes
kommunikation. Derobserveresvariationeri de professionelles brugafsprogunderstgttende strategieri mgdet med
bdrnene. Derses professionelle, der systematisk anvender s progunderstgttende strategier som turtagning i
kommunikationen overflere led, lytte, holde pauser, folde ord ud, fortolke og udvide hvad bgrnene siger, mens andreii
mindre grad systematisk anvender s progunderstgtte nde strategier, hvilket ses giver bgrnene forskellige s proglige
deltagelsesmuligheder. Observationeraf praksisviseret mgnsteri,atde bgrnsom harmeget verbalt sprog ogtager
tydelige sproglige og kommunikative initiativer har mange dialoger med turtagning i kommunikationen, mens de bgrn,
derikke pa egetinitiativopsgger de professionelle med tydelige sproglige og kommunikative i nitiativer, har faerre
sproglige deltagelsesmuligheder forat gve og ggre sig erfaringer med sprogog kommunikation, i bade aktiviteter, lege
og rutinesituationer. F.eks. ses det szerligt under maltiderne, at de bgrn, som erverbalt sprogligt staerke har mange
turtagningeri kommunikationen ogdermed udvekslingeri kommunikationeni forholdtil de bgrn, der har mindre
tydelige kommunikative og verbale strategier. | rutinesituationerne observeres, at derikkeii tilstraeekkelig tydeliggrad
skabes sproglige deltagelsesmuligheder foralle bgrn. Dette ses ved, at de professionelle i flere rutinesituationer har
fokus pa praktiske opgaverjf. tema 1, frem forat skabe s proglige deltagelsesmuligheder, hvor bgrnene har muligheder
foratudfolde, gve og ggre sig sproglige erfaringer. Detobserveres, at det fysiske | aeringsmiljg ofte erindrettet sa det
understgtter bgrnenes kommunikative ogsproglige udvikling. F.eks. i form afbggeri bgrnehgjde, billeder der
understgtter de tematiserede | egezoner, alfabet/bogstaver, plakater ogbillederi bgrnehgjde, derinviterer til kendskab
til skriftsprog, til at pege, italesette genstande, og til dialoger bgrnene imellem og mellem bgrn -voksne. | bgrnehaven
ses,atbgrnene haradgang til spil, samt papir og skriveredskaber, der giver bgrnene mulighed forat tegne og
legeskrive. Pa legepladsen ses store plancher med billeder, genstande og ord. Bevaegelse: De samlede observationer
afformiddagenviser, atderi Igbet af formiddagen ses en overvagt af stillesiddende aktiviteter og mindre fokus pa, at
bgrn opleverog erfarer verdenvia sanser og brug af kroppen. F.eks. ses, at en overvaegt af de planlagte aktiviteterom
morgenenogide mindre formiddagsgrupper er stillesiddende aktiviteter ved bordene. Desuden ses, at sanglege i
vuggestuenforegarsiddende ved et bord uden mulighed forat bruge kroppen og komme opitempo. Ligesom enstuei
vuggestuenfgrst spiser formiddagsmad for derefter at sidde og tegne ved et bord. | rutinesituationerses,atde
professionelleinogengradgiverbgrnene tid ogmulighed forat fa egne erfaringer medat udforske og eksperimentere
med forskellige maderatbruge kroppen pa, f.eks. selvkravie op/ned afstole, skubbe madvogn, ga pa trapper, selvtage
tgj og sko af/pa, sa bgrnene far mulighed foratbruge og fornemme egen krop. | maltidssituationerne ses, at flere bgrn
harfa mulighederforatudforske og eksperimentere medforskellige maderat bruge kroppen p3, jf.tema 2. Det
vurderes, atde fysiske laeringsmiljger ude og inde tilsammen ofte tilbyder bgrnene en bred vifte afalsidige kropslige
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lzeringsmuligheder (balancere, hoppe, Igbe, spille bold, cykle, gynge, ruche, kravle op ogned, finmotoriske aktiviteter i
sandkasse, mulighed for hgj og lavaktivitet), hvor bgrnene harvarieret muligheder for brug af kroppen.

| den faglige dialog fremgar det, at Bgrneveenget med konkrete eksempler kan beskrive, hvordanindsatsen harsatspor
i den paedagogiske praksis. Personalet kan med konkrete eksempler beskrive, hvordan der arbejdes med
sprogpadagogiske | seringsmiljger hen over hele dagen, der understgtter, at bgrnene opnar erfaringer med at
kommunikere og sprogligggre tanker, behov, og ideer, samt hvordan man arbejder med atindtaenke bevaegelseide
paedagogiske | eringsmiljger. Personalet kan genkende de konkrete observationer, der blev praes enteret og drgftet i
dialogen, szerligt observationerne om at nogle bgrn taler meget, og at det kan veere vanskeligt at navigere i balanceni
forholdtil atvaere lyttende over for de mere talende bgrn og give tidtil bgrn, der harbrug formeretid,ogatmaner
bevidstom, atdet ernoget manskal arbejde mere med. Personalet fremhaever, at hele huset har haft fokus pa
sproglige lzeringsmiljger og at man pa en p-dag, har haft fokus pa hvor meget de professionelle samtaler med bgrnene.
Videre pegespad,at manhararbejdet med tre konkrete sprogteknikker og haranvendt dialog kort i forbindelse med
maltiderne. Det fremhaeves, at mankan se, atdet har haft den effekt, atdererbgrn somerbegyn dtattale mere, atder
ermere gjenkontakt, og atbgrnenei hgjere gradbliver set og hgrt. Foraeldrerepraes entantensupplerer med, atdetvar
virksomt, at samtalekortene ogsa blevsendt udtil foraeldrene, sa foreeldrene havde mulighed forattale om det
hjemme. | forhold til observationerne afbevaegelse genkendes observationerne pa observationsdagen, og personalet
fremhaever, atdetikke altid eret retvisende billede afhverdagen, da man ofte legerjorden er giftig oglaver
forhindringsbaner. Det fre mhaeves, at foraeldrerddet bade via Aula og nar de kommeriinstitutionen, harindtryk af, at
dereretstortfokus pa bevaegelse, f.eks. yoga, stopdans, og sanglege. Denvaesentligste drgftelsei dialogenvar, at
derbgrveaere en gget opmaerksomhed pa, atdet er de mest kommunikative og verbale bgrn, der har flest muligheder
foratveere i samtaler og have turtagninger over flere led. Centralt for drgftelsen var, at det handler om at brede fokus
pa alle bgrns sproglige deltagelsesmuligheder endnu mere ud, via en gge t opmaerksomhed pa atinddrage sprogeti
rutinesituationer, sa der er mindre fokus pa opgaven og stgrre fokus pa at anvende rutinesituationerne somet feelles
tredje, hvorsproget kanfolde sig ud bgrnene imellem og mellem bgrn og professionelle, samt fokus pa hvordan de
professionellei hgjere grad kan understgtte de bgrn, derikke har tydelige kommunikative ogsproglige strategier. En
anden vaesentligdrgftelsei dialogenvar, atderi |gbet afobservationsdagen ses mange situationer, hvorbgrnene eri
stillesiddende aktiviteter, og der derfor bgr veere opmaerksomhed pa at undersgge, hvor mange aktiviteter, lege og
rutinerbgrnene tilbydes i |gbet af dagen, hvor bgrnene aktivt har mulighed for at sanse og bruge kroppen. Centralt for
drgftelsenvar, at de stillesiddende aktiviteter, derses, er gode og udviklende, menat det handlerom at skabe en stgme
balance mellemstillesiddende aktiviteter og mulighed for bevaegelse og hgj oglavarousal igennemdagen. | dialogen
drgftes, at derskal veere opmaerksomhed pa atundlade at spille musik i baggrunden, medmindre det har et direkte
padagogiskformalet koblet til en konkret aktivitet/leg, da det forstyrrer bgrnenes mulighed for fordybelse, faelles
opmarksomhedogathgre de sma nuanceri sproget. Pa baggrundafobservationerne og dialogen vurderes, at praksis
i nogengrad opfylder de givne kriterieri te maet, og at Bgrnevaenget skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde, der
observeres inde fortemaet ogforetage justeringeri praksis, jf. nedenstaende anvisning.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Sprog: Detanvises at arbejde med, hvordan de professionelle i hgjere grad kanindtaenke s proglige | &eringsmuligheder i
allerutinesituationer henover hele dagen, sa alle bgrn i hgjere grad har mulighed for at gve og ggr sig erfaringer med
sprog og kommunikation. Der skal szerligt veere opmaerksomhed p3a, hvordaninstitutionen kan inddrage de bgrn, der
harmindre tydelige verbale ogkommunikative strategier, sa alle bgrn i hgjere grad far sproglige deltagelsesmu ligheder
gennem hele dagen. Bevaegelse: Detanvisesat styrke arbejdet medkrop, sanser og bevaegelsei
hverdagspaedagogikken henover hele dagen, ved at tilrettelaegge laeringsmiljger deri hgjere grad giver bgrnene
mulighed for at gve og ggre sig erfaringer med deres krop pa mange forskellige mader. Arbejdet med anvisningen kan
knyttes til |aereplanstemaerne “kommunikation og sprog” og “Krop, sanser ogbevaegelse” medfokus pa at arbejde med
sproglige og bevaegelsesfremmende lzeringsmiliger hen over hele dagen.

Bgrnevaenget
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforeaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, lzering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder har behovfor et seerligt fokus forat trives, lzere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgardet, at personalet ogforaldrerepraesentanten kan redeggre for og komme med konkrete
eksempler pa et systematiske foraeldresamarbejde, der harsattydelige spori praksis. F.eks. kan personale og
foraeldrerepraesentant redeggre for, hvordan der saettes rammer for ogopbyggeset tillidsfuldt samarbejde gennem
dialog medforzeldrene, og hvordan personalet faciliterer muligheder for, at foraeldrene kan bidrage til samarbejdet om
detgode bgrneliv, bade i hverdagen, (f.eks. via gensidig forventningsafstemning, via dialog i hverdagen, invitation til
trivselssamtaler) ogidet mere formelle samarbejde i foreeldreradet. Foreeldrerepraesentanten beskriver, atdeti
Foreeldreradet er drgftet, at der opleves et positivt foraeldresamarbejde pa tvaers afalle stuer, og atdereren stor
imgdekommenhed og god dialog mellem foraeldre ogpersonale. Videre pegespa, at det opleves, at der almindeligvis er
etoplysende, Igbende og passende informations flowvia Aula, nyhedsbreve og Igbende dialog i hverdagen, hvor
foraeldrene har mulighed foratfaindbliki hverdagen og de padagogiske intentioner og mal, dererforden
paedagogiske praksis. Videre fremhaeves, at seerligt vuggestuen i forbindelse med genhusningen har oplevet manglende
kommunikation og information, og at dette har skabt utryghedi forzeldregruppen. | dialogen drgftes, at der har veeret
udfordring med kommunikationen til foraeldrene, da Bgrnevaenget foren periode ikke havde adgangtil Aula, men at
man igenharadgang til Aula. | dialogen drgftes, at dereretforaldregnske omensaerligopmaerksomhed pa
kommunikationen til foreeldrene i vuggestuen, szerligt med fokus pa, hvad derarbejdes medi vuggestuen.
Forzldrerepraesentantenfremhaever, at foraeldreradet er velfungerende, ogmed engagerede og deltagende
repraesentanter fra savel vuggestuen sombgrnehaven. Videre fremhaeves, at foreeldreradet kender og inddrages i deres
opgaver via gensidig forventningsafstemning om forael drerddsarbejdet og pa det konstituerende mgde, hvor der
udleveres en pjece omforaeldreradsarbejdet og hvor muligheder for—og rammen for forael dreradsarbejdet drgftes.
Desudenpegespa, atforeldrerdadet kleedes pa til at varetage det brede foraeldreperspektivforalle bgrn, og inddragesi
den paedagogiske praksis og inviteres til at komme med foraeldreperspektiver pa den psedagogiske praksis. F.eks. har
foraeldreradet veeretinddrageti forbindelse med flytning til de nye lokaler. Via foraeldremgder og udsendte referater
fra foreeldreradsmeder, er de gvrige foraeldre orienteret om foreel dreradets arbejde, hvad der drgftes i foreeldreradet
og hvordanforaldreradet kananvendes. | dialogenkan personalet redeggre for, hvordanforaeldrene inviteresindiet
systematisksamarbejde om bgrn, derikortere ellerlzengere perioder har behovforet szrligt fokus for at trives, | sere
ogudviklessig. F.eks. vedinvitation til trivselssamtaler, inddragelse i handleplaner og dialog om, hvordan Bgrnevaenget
understgtter og hvordanforzeldrene hjemme kan understgtte barnet, sa der sker et samarbejde omkring omsorg for
detenkelte barns trivsel, laering ogudvikling. Desuden peges pa, at relevante supportpersonerinddrages efter behov. |
dialogenbeskriver personalet, at derikke er nogeti temaet, der udfordrer, og at det opleves, at manharettetog
tillidsfuldt foreeldresamarbejde, hvilket bakkes op af foraeldrerepreesentanten. Pa baggrundaf dialogen vurderes, at
praksisihgjgradopfylderde givne kriterier, og at Barnevaenget skal fortszette det gode paedagogiske arbejde og
Igbende udvikle deres indsats inden for temaet.
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forazldrebestyrelseninddrages altid eller naesten altid i arbejdet med at skabe gode og sammenhangende
overgange forbgrn fra hjem til dagtilbud, mellemdagtilbud og fra d agtilbud til fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgardet, at Bgrnevaenget i praksisarbejder med temaet, og kan redeggre for, atindsatsen har
sattydelige spori praksis. Dette kommertil udtryk ved, at personalet med konkrete e ksempler kan beskrive hvordan
derarbejdesmedatsikre tryghed ogsammenhange i overgangene fra hjem til vuggestue, fra vuggestue til bgrnehave
og fra bgrnehave til KKFO- og skole. Sdledes kan personalet beskrive strategier for, modtager- og afgiver-perspektiveti
forbindelse med bgrnenes overgange, ogkan med konkrete eksempler redeggre for faste procedure for modtagelse af-
ogbarnets fgrste tidi Bgrnevaenget. | dialogen beskrives, at strategiernei praksis kanses vedfglgende: e Dereren
systematisk og feelles ramme for modtagelse af- og opstart af nye bgrn med fokus p3a, at de fagprofessionelle far
kendskabtil barnet. » Forud for opstartinviteres til en opstartssamtale med henblik pa en gensidig
forventningsafstemningmellem foreeldre og dagtilbud. e Barnets modtagelse og fgrste tid i institutionen aftales i taet
dialog medforaeldrene og medrespekt for det enkelte barn ogfamilies behovogressourcer. * Med detformal at
skabe tryghed forbarn og familie arbejdesmed en primaer og sekundaer medarbejderi barnets fgrstetid. e Intern
overgangfra vuggestue til bgrnehave, hvor foraeldre inviteres til en overleveringssamtale med personale fra
henholdsvis vuggestuen og bgrnehaven. Ligesom deri tiden op til bgrnehavestart arbejdes med besgg i bgrnehaven
med detformal at skabe en glidende og tryg overgang. * Storgruppe for kommende KKFO/skolebgrn med fokus pa
aktiviteter og lege, der understgtter bgrnenes udvikling ogtrivsel, sa bgrnene har de bedste forudsaetninger for
deltagelseidet kommende fritids-ogskoleliv. ® Besgg pa skolen ogKKFOenved Kildevaeldskolen. ¢ 5-ars status pa
kommende KKFO/skolebgrn og foraeldresamtaler, hvor personale og foraeldre harendialogom, hvordan hjem og
b@drnehave kansamarbejde om, at give barnet de bedste betingelser for deltagelse i fritids - og skolelivet. Materialet i
HjernenogHjertetanvendes ¢ Derudarbejdes vidensoverdragelse til KKFO/skole pa alle bgrn, jf. mal for Staerkt
samarbejde. ¢ Forbgrn i udsatte positioner udarbejdes en udvidet overlevering til KKFO og skole, sa derskeren
videndeling af barnets behovog styrker. e Derudarbejdes handleplaner pa bgrn, hvis skolestart udsaettes. Derer
etableret enstaerk samarbejdsaftale med Kildevaeld Skolen. Af Steerkt Samarbejdsaftalen fremgardet, atdertages
udgangspunkti konkrete aktiviteter for-ogmedbgrn, f.eks. besgg pa KKFO og skole, samt et kor-projekt. Ligesom det
fremgar, atderarbejdesmedI|gbende refleksion ogevaluering afdetinterne samarbejde i forbindelse med
sammenhange og overgange, og at gruppen pa baggrund af evalueringen justerer og tilrettelaegger det fremtidige
samarbejde i Steerkt samarbejds-gruppen. | dialogen fremhaever personalet, at det opleves, at man lykkedesgodt med
modtagelse afnye bgrn, og atderikke er nogeti temaet der udfordrer. Dette bakkesop af foraeldrerepraesentanten,
derpegerpa,atderopleves stortryghedi forholdtil opstart og overgangene. Det hari Foreldreradet vaeret drgftet, at
ikke alle foraeldre opleveratdatoer foropstarti bgrnehaven bliver meldtudi god nok tid, og at dereretforaeldregnske
omen tidligere udmelding af datoiforholdtil opstarti bgrnehaven. Derer fulgt op pa sidste ars anvisningomat
inddrage forzeldrebestyrelseniarbejdet med at skabe gode og sammenhangende overgange for bgrnene fra hjem til
dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole. Pa baggrund af dialogen vurderes, at praksisi hgj
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grad opfylderde givne kriterier, og at Bgrnevaenget skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde oglgbende udvikle
deresindsats inden for temaet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal 2endre indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med trivselsvurderinger ogopfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder af og til systematisk med sprogvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaf og til systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den paedagogiske praksispa
tvaers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererafogtil etableret enevalueringskulturidagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder af og til med atinddrage bgrnenes perspektiveridenlgbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Bgrnevaengeti mindre grad har etableret en systematisk evalueringskultur, som
udvikler og kvalificerer de paedagogiske | eringsmiljger, og at dererbehovforatetablere en evalueringskultur, deri
hgjere gradlever op til kravene om, atinstitutionen gennem en systematisk evalueringskultur lgbende forholdersig
refleksivt til, hvordan de paedagogiske | eeringsmiljger understgtter bgrnenes trivsel, lsering, udvikling ogdannelse, samt
systematiskinddrager dataindsamling som led i evalueringskulturen. Af dialogen fremgardet, at Bgrnevaenget siden
tilsynet 2024 pabegyndte arbejdet med at udvikle ogimplementere en evalueringskultur (jf. anvisning i tilsyn 2024),
bl.a.vedfokus pa ensystematikomkringTOPI og handleplaner og at evaluere medbaggrundi data, men at man kort tid
eftergiki sta, og atdetsiden harveaeretvanskeligt atimplementere en evalueringskultur. Videre fremhaeves, at man har
haft en succeshistorie omkringevaluering i forhold til s progteknikker og samtalekort, hvor man fik indsamlet konkret
data, analyserede ogherigennem fik et konkret billede af, hvilken effekt indsatsen havde haft for bgrnene, men atder
pt.ikke eren systematik ogstruktur omkringevaluering. Paed. leder harindsendt skriftlige evalueringer til konsulenten,
somviseratdererbehovforatinddrage konkret data som ledi evalueringskulturen. Detvurderes, atdeti dialogener
vanskeligt for personalet ogpadagogisklederatredeggre for og dokumentere, hvordan evalueringskulturen konkret
serud-ogharsatsporipraksis. Pa baggrund af dialogen vurderes, at arbejdet med at etablere en evalueringskultur
endnuikke harsattilstraekkeligtydelige spori praksis, og at der mangler valg af metoder, og en stringent systematik
som fglgesi forhold til, hvordan der | gbende inddrages data som ledi evalueringskulturen, sa Bgrnevaenget
fremadrettetihgjere gradladersiginformere afdata og forskning i planlaegningen- ogudviklingen afde paedagogiske
leeringsmiljger. Pa baggrund af dialogen vurderes, at derikke er enfaelles faglig systematiki forholdtil, hvordander
arbejdes systematisk og konsekvent med atinddrage bgrnenes perspektiveri denlgbende evaluering.
Trivselsvurderinger og opfelgning (tidlig opsporingog indsats): Institutionen kan redeggre for udarbejdelse af TOPI to
gangearligt. Peed. leder fremhaever, at det oftest er hende, der udarbejder handleplaneriforlaengelse af TOPI, og at
man for nuvaerende ikke far fulgt systematisk op pa at evaluere handleplanerne. Sprogvurderinger og opfglgning: |
dialogenkan paed. lederredeggre for, atdererensystematikfor, atalle 3- og 5arige bgrn sprogvurderes, og at bgrn
som scorer under25i sprogvurderingen som 3arig, vurderesigen som4arige, hvilket matcher data fra i nstitutionens
sprogvurderinger. | dialogen blevdettydeligt,atderer behovforatarbejde yderligmedensystematikomkring
arbejdet medsprogvurderinger og systematisk opfglgningpa bgrn, dervurderes i s proglige udfordringer. Dette kommer
til udtryk ved, at paed. lederikke harfulgt op pa handleplansarbejdet og hvordanderfglgesop i forlaengelse af
sprogvurderingerne, ogderforikke kan give enstatus herpa. Videre fre mhaeves, at vuggestuen anvender s progtrappen
til at understgtte bgrnenes sproglige udviklingog de sproglige lzeringsmiljger, ogfglger op og evaluerer hver 4 uge.
Hjernen og Hjertet og Sprogtrappens handleunivers anvendesikke i arbejdet med sprogtrappen. Bgrnehaven erikke
introduceret forsprogtrappen. Desamlede drgftelseridialogen afspejler, at derikke er etableret ensystematisk
evalueringskultur, hvor det pa baggrund af evalueringeri tilstraekkelig tydeliggrad bliver muligt Isbende at se effekten
forbgrnene, udvikle og kvalificere de paedagogiske | seringsmiliger. Pa baggrundafdialogenvurderes, at praksis i
mindre grad opfylderkriterierne i te maet, hvorfor Bgrnevaenget skal foretage aendringeri deres praksis, sa der
etableres en evalueringskultur, deri hgjere grad matcher Dagtilbudslovens krav(§ 9) om atetablere en
evalueringskultur. Jf. nedenstdende anvisninger.

Bgrnevaenget
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Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Anvisningerne lener sig op af sidste ars anvisninger, idet det vurderes, atinstitutionen ikke er kommet i mal med
anvisningerne. Detanvises, atderetableres enevalueringskultur med fokus pa valg af metoderievalueringskulturen,
ogiforholdtil Igbende og systematiskat sikre en Igbende dataindsamling i evalueringskulturen, som efterfglgende
dannergrundlagforanalyse af og systematiskrefleksion afhvorvidt noget il seringsmiljgerne fre madrettet skal veere
anderledespa baggrundafevalueringen jf. §9i Dagtilbudsloven. Detanvisesatetablere entydelig faelles systematik
forhvordan derarbejdesmedinddragelse af bgrnenes perspektiveri denlgbende evaluering, sa Bgrnevaenget
systematiskundersgger, lytter til- ogfar gje pa bgrnenesperspektiveri udviklingen af laeringsmiljgerne. Bgrnenes
perspektiver er centrale somfeedbacktil personaletiforhold til et skeerpet blik pa: Ggr vi detvi trorvi ggr, setudfra et
barneperspektiv? Ogi forholdtil at blive klogere pa bgrnen esegne perspektiver pa deres hverdagslivi Bgrnevaenget.
Detanvises, at dersystematisk evalueres og fglgesop pa handleplaner der udarbejdes i forbindelse med TOPI,
sprogvurderinger og Sprogtrappen, sdledes at det bliver muligt atse, hvorvidt de tiltag og indsatser, derivaerksaettes
hareffektforbgrnene ellerskaljusteres. Anvisningenkanknyttes til Den Styrkede Leereplans beskrivelse af
evalueringskultur.

Bgrnevaenget
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Bgrnevaengetharidetforlgbne arstdet delsmedensammenlaegningafinstitutioner, dels enflytning. Derfor haralle
stueri lgbet af aret arbejdet med at forbedre planlaegning og organisering pa stuerne. herudoverharBgrnevaenget
arbejdet henimod en ensartethedi den padagogiske praksis. Detersket ved at arbejde udfra den samme systematik
ift. de samme sprogteknikker medfokus pa bgrn i udsatte positioner, og ved at udarbejde samtalekort til brug fer,
underog efter maltiderne. Stuerne har ogsa arbejdet med at udvikle det sproglige fysiske laeringsmiljg primaerti
legezonerne

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraldrerdd/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er reprasenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet vaere szerligt optaget af at eendre?

Bgrnevaengetskalarbejde medat opkvalificere personalets videnomog evne til spejling af b grnenes fglelser.
Herudover skal viden om det paedagogiske indholdi rutinesituationerne og vigtigheden af de voksnes organisering i
|eeringsmiljget udvikles. Bernevaenget vil kvalificere det systematiske og metodiske arbejde omkring bgrnene (trivsels
og sprogvurderinger samt handleplaner og opfglgning) og arbejdet med at udvikle de paedagogiske laeringsmiljger
gennem evalueringer af arbejdet og medinddragelse af bgrnenes perspektiver

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?
Bgrnevaengetskaludarbejde et feelles fagligt fundament for arbejdet med s pejlingafbgrns fglelser Derskal ske en
fagligopkvalificering afrutinesituationerne: hvorfor er rutinesituationerne vigtige oghvordan skal de tilrettelaegges, sa
bgrneneinvolvereside praktiske opgaver, de voksnes naerveeri samspil med bgrnene sikres, og passivventetid undgas
Stuerneskal etablere entydelig opgave fordeling blandt de voksne, ogen organisering af gruppestgrrelser, der sikrer
mestmulig ro og naerveer fra de voksnesside. Der skal pa stuerne veaere fokus pa at understgtte bgrnenes leg, Stuerne
skal gennemevalueringer afovergange efter frokost, overfgre aftaler om organisering ogopgavefordelingi de gvrige
overgange Bgrnevaenget skalgenoptage arbejdet med maltidspaedagogikken Personaletvil pa stuemgder fastholde et
lgbende fokus pa opfelgning af vurderinger og handleplaner Bgrnenes perspektiver skalinddrages gennemen fzelles
systematik

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Gennem systematik i stuernes arbejde med vurderinger, handleplaner og evaluering af disse. Gennem | edelsens
vedholdende opfglgning ift. de enkelte stuers systematiske arbejde Gennem opfglgning i foreeldreradet ved hvert
foraeldreradsmgde pa Bgrnevaengets og stuernes arbejde med anvisningerne

Bgrnevaenget
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Bilag 1

Institutionens selvregistrering

20

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praeciseret i parentes, hviset s pgrgsmal kun gaelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzreplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lzereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handtering og  Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 2
detforlgbne ar?

21
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 30-05-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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