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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten prasenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foreeldremgde. | klyngerne orien teres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den padagogiske konsulent
radgiverog vejleder |gbende institutionen om blandt andet padagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrer det arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har | gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsat kontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

! institutioner, der i et tilsynsar har fdet vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfplgende tilsynsar ikke et ordineert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

I rapporten pa de kommende sider kandulaese konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder duinstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsynet i Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlagi den styrkede paedagogiske | sereplan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
oglgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, end de ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglge nde tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste ars tilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete enkeltstaende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks ette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet eller andre forholdi
institutionen, vil deri forlaengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen sgrger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismedfokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglger op.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. I nogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treederteet sammen omog med institutionen forat understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangsaetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en saerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med |edelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Afd. Taksigelsentirsdagd. 11. marts kl. 9-11.35 Afd. Lundehus onsdag d. 12. marts
kl.9-12.00 Afd. Sions torsdag d. 13. marts kl. 9.15-11.30 og mandagd. 18. marts kl. 11.30-12.

Faglig dialogblevafholdt d. 28-03-2025

Ved denfaglige dialog deltog Institutionsleder; 2 afdelingsledere (afd. Lundehus og Afd. Taksigelsen); 2 peedagogerog 1
merit peedagog stud. fra Afd. Lundehus; 2 paedagoger og 1 peedagogmedhjalper fra Afd. Sions; Forzldre bestyrelses
forperson og naestforperson; Peedagogisk konsulent. Derudover deltog en Fagligchef fra omrade Indre by/@sterbro.
Afbud fra enforaeldrereprasentant, samt medarbejderrep. fra Afd. Taksigelsen.

Tilsyneterafsluttetd. 13-11-2025

Tilsyn ergennemfgrt af paedagogisk konsulent Sisse Trolle Laiq

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes at vaere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

l august 2024 gennemfgrtes en planlagt nedlukning af1ud af4afdelinger.Bgrnene fra denne afdeling, samtnogle
medarbejdere blevi denforbindelse integrereti Afd. Sions. Afd. leder stillingeni denne afdeling er pt. vakant.
Institutionslederen ogde gvrige afdelingsledere er rykket tettere pa drift og praksisafdenne afdeling. Der erivaerksat

en kompetencepadagogindsats pa foranledningafledelseni Afd. Sions for at arbejde malrettet med strukturen.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale er ofte tilgengelige for bgrnene og tilbyder trgst og omsorg, nar bgrnene er usikre,
bangeellerkede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger ofte rutinesituationerne til at skabe stimulere nde samspil preeget af naerveer,
omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baerer ofte praeg af tydeligorganisering, der skaber rammer for gode samspil og relationer mellem
bgrn og voksne.

Underobservationerne ses det, at medarbejderne agerer opmaerksomt ogsensitivt, seerligti mindre lege- og
aktivitetsgrupper, hvor der erfaerre bgrn samlet om en aktivitet. | alle tre afdelinger kommer dette blandt andet til
udtryk ved, at bgrn tilbydestrgst og omsorg, ogatdererenvarm omgangstone mellembgrn og voksne. Det ses og
h@res paintettidspunkt, at bgrn skaeldesud. Det ses enkelte gange, at bgrn, der stoppes i uhensigtsmaessige handlinger
(f.eks. kaster med legetgj) ikke anvises til en anden handling. Genereltsesdet (og hgres det), at de voksne pa tveers af
gruppernei afdelingenkender bgrneneihele afdelingen, og derses flere tegn pa, at de voksne eroptagede af, atalle
bgrn bliverset. Detses ogsa, atder—selvom der trgstes oggives den umiddelbart ngdvendige omsorg —ikke altid
spejlesog udvises nysgerrighed for, hvad barnet forsgger at kommunikere medsit udtryk ogsinageren,ogatman
dermedikkeitilstraekkelig grad ser bagom barnets slgrede signaler. Detses, atde voksne er naerveerende og
tilgengelige forbgrneneide grupper, hvor manharorganiseret sigi mindre aktivitets- eller |legegrupper. Under
aktiviteterne ses det, at de voksne i de stgrre gruppersom udgangspunkt (men ikke altid) fordeler sig pa en made, hvor
flest mulige bgrn harletadgangtil voksenkontakt. | de fleste aktiviteter, hvor flere voksne ersamlet med bgrnene om
en aktivitet, sesdet, atde voksne er fordybet i samspil med den b@grnegruppe, de enten haransvaretforellersomhar
spgtderes kontakt. Det fremgarafobservationerne, at de voksne er organisereti forskellige formiddagsaktiviteteri alle
tre afdelinger. | nogle gruppersesdet, atdeter ngdvendigt forde voksne at samtaleom, hvornarderskal ske hvad, og
atde dermedafbryderhinandeni samspillet med bgrnene forat koordinere bgrnegruppen. Dette observeres primaert
op til ogiovergangene, f.eks. til samlingog frokost og igen i forbindelse med garderoben efter frokost.

| den faglige dialog fremgardet, at observationerne kan genkendes. | den forbindelse drgftes det blandt andet, hvordan
detharbetydning, atsammensatningen af medarbejdere i Afd. Sions errelativt nye, og at det her kommer til udtryk, at
de voksne haretggetbehovforatkoordinere i lgbet afdagen. Her fremhaves det fra institutionens side, at man er pa
vejtil atfa enstruktur, derkanbetyde, at dette minimeres. Man seri forbindelse med denigangvaerende
kompetencepadagogiske indsats tegn pa, at saerligtbgrnene pa énstue —blandtandetikraftafde mindre faste
grupper(lege, aktiviteter og maltider) —erbegyndt at sgge de voksne mere, ogat deropleves mere ro i bgrnegruppen.
Medarbejdernei de to andre afdelinger redeggr for, hvordan de oplever at vaere kommet relativt langti deres arbejde
med dette tema, seerligtikraftafderes arbejde med organisering, planlaegning ogmindre grupper. Her beskrives det, at
man som medarbejdere planlagger sa meget som muligt, menatdersamtidig erenerkendelse af, at bgrnenes behov
og dagsformenerafggrende forden endelige gennemfgrelse af planerne. Medarbejderne giveri dialogen udtryk for, at
de oplever, atledelsenergdet heltteet pa, og atdergives sparringbade kollegialt og ledelsesmaessigti hverdagen.
Institutionslederen fremhaeveridialogen, at seerligt Afd. Sions er blevet pavirket afnedlukningen af den tidligere fjerde
afdelingi institutionen, og at den omveeltning, der harvaeret, har haft betydningforarbejdet med dette tema. Derfor
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harledelsen blandtandet valgt attreekke pa de to andre afdelingsledere, som blandt andet deltageri stue-og
afdelingsmgder. Forzeldrerepraesentanterne fremhaever, at det harveeret drgfteti bestyrelsen, atder harveeret
bekymringer —f.eks. i forbindelse med aflevering —og at manderfor har arbejdet malrettet med dette. Foraldrene og
medarbejderne oplever allerede en effekt afden organisering, der erivaerksat omkringafleveringstidspunktet i forhold
til brug af lokaler, fordelingog tilbud.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises, at dagtilbuddet justerer deres indsats i forhold til dette tema, seerligti forhold til tilsynskriterierne: "Det
paedagogiske personale er opmaerksomt ogreagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.", "Det paedagogiske personale
bruger rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil praeget af naerveer, omsorg, ro og rytme." og

"Laerings miljget baerer praeg af entydelig organisering, der skaber rammer forgode relationer og samspil mellembgrn
ogvoksne."
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guider ofte bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden i
forskellige bgrnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme pa oghjzlper de bgrn, derikke indgari positive samspil og
b@rnefzellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinandeni stgrre eller mindre
feellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer ofte, atalle bgrn er aktive deltagere i peedagogiske aktiviteter, rutiner og
opgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer ofte til forskellige former forlegog understgtter bgrns lyst til at lege, udforske
og eksperimentere.

Underobservationerne ses det, at de voksne pa tveers afde tre afdelinger seetter ord pa barn-barn-samspilletide
mindre grupper, sarligti forbindelse med planlagte aktiviteter og maltider. Det ses, at de voksne som udgangspunkt
hjeelperbgrn medatlgse konflikter, der opstaride bgrneinitierede | ege. | situationer, hvor bgrnene ersamlet, eller
underovergange, ses det dog ikke i samme grad, at der saettes ord pa samspillet mellem bgrnene. Detfremgaraf
observationerne, atdererenbalance mellem bgrneinitierede lege og voksenplanlagte aktiviteter. | nogle ti Ifelde ses
det,atde voksne veksler mellematga foran, vedsiden af og bagved. | nogle tilfeelde ses det, at den voksne griber
bgrnenesinitiativoginvitererandre bgrnmedi legeneller leger ved siden af. Observationerne viser, atbgrnene
deltageri de fleste aktiviteter, rutiner og opgaver. Flere gange ses det, at bgrnene kan deltage periferteller pa egne
premisser. Et eksempel pa dette er, nar klarggringen af madvognen og borddakningen errammesatsomet
samarbejde mellem en voksen ogenmindre gruppe bgrn, mens de gvrige bgrn deltageri samling. | alle afdelinger ses
det,atdererindrettet flere tematiserede legezoner, somskaber rum for forskellige former forleg. Dererforskelle i
indretningen, idet der nogle steder er opstillet mange mindre reoler som rumdelere (hvoraf nogle ertomme), hvilket
betyder, atzonerne fremstar meget sma og/ellerudenettydeligt formal. Det ses, at deri alle tre afdelinger er to rum til
hverstue, menatdisse rum anvendes meget forskelligt og ikke altid benyttes —selvom det kunne give mulighed for at
inddele bgrnegruppeni mindre grupper.

| den faglige dialog fremgar det, at observationerne kan genkendes. Der drgftes under dialogen et dilemma omkring,
hvorvidt bgrn kanellerskal hjeelpesind ileg, narde bgrn, der leger, har givet udtryk for, at de gerne vil "lege alene".
Derdiskuteres blandt andet, hvordan den voksne kan tilbyde sig selvi legen og/eller skabe nye lege. Enaf afdelingerne
fortzelleri denne forbindelse, hvordan de vedvarende arbejder med ats tyrke bgrneneiselvatinviteresigindi lege ved
atspegrge ind til, hvad derleges, og dereftertildele sigselven rolle, frem forat spgrge, omde ma veere med. Ligeledes
drgftes det, hvordan denvoksne kan understgtte lege og feellesskaberder, hvordersesmulighed ogbehovforat styrke
enrelation. | forholdtil indretningen fremhaeverledelsen ogde padagogiske medarbejdere, atdeteren dynamisk
proces,ogatmani alle afdelinger afprgver forskellige tiltag med udgangspunkt i den aktuelle bgrnegru ppe. De
paedagogiske medarbejdere giveridialogen udtryk for, at de arbejder med at understgtte spirende relationer ved at
opfordretil legeaftaler. Dette kan foraeldrere praasentanterne genkende. Det kommer dog ogsa til udtryk, at det
varierer, hvordan dette understgttes i de forskellige afdelinger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Eventyrlandet



Detanvises, at dagtilbuddet justerer deres indsats i forhold til dette tema, seerligt med afszet i fglgende tilsynskriterier:
"Det paedagogiske personale hjeelper og guider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinandeni forskellige
barnefzellesskaber.”;”Det padagogiske personale er opmaerksomt pa og hjeaelper de bgrn, derikke indgari positive
samspil ogbgrnefaellesskaber.” og "Det paadagogiske personale er aktive i forhold til at stgtte og guide bgrnenes lege
med hinanden i stgrre eller mindre feellesskaber.”.
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale agererofte som sproglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agererofte som rollemodellerift. beveegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af s proglige | eeringsmuligheder og
aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder ofte bgrnene en bred vifte af kropslige lzeringsmuligheder og
aktiviteter.

Underobservationerne ses det, at de voksne prioriterer leengerevarende samtaler med bgrnene, szerligt i de mindre
grupper. Detses, at en aktivitet fadliteres med enskolastisk tilgang, hvor der anvendes lukkede frem for abne
spergsmal. Derforerdet primaert de voksne, dertaler under observationen, ogde stillede s pgrgsmal skaber ikke
grobundforatudvide ogudvikle samtaler med turtagning. Generelt arbejdes der dog med sprogunderstgtte nde
strategier. Det sesflere gange, at b@rns sproglige interesser fglges, og at deri samtaleri mindre grupper og 1:1stilles
dbnespgrgsmal, gives tidtil at svare ogplads til at forteelle mere. Overordnet agerer de voksne somsproglige
rollemodeller. Det ses, at maltidet udnyttes forskelligt som en mulighed for at facilitere samtale i den gruppe, den
enkelte haransvarfor—bade patveers af afdelinger og stuer. | forholdtil atvaere kropslige rollemodeller ses der ikke
megenfysisk leg, hvor de paedagogiske medarbejdere aktivt deltager, bortset fra en forhindringsbane-leg ogsanglege
pa to aflegepladserne samt, dyrlaegeleg, hospitalsleg ogen bevaegelsesleg. Det ses, at de paedagogiske medarbejderei
vuggestuenogimellemgruppeniden ene afdelingleger aktivt med bgrnene pa gulveti forskellige zoner. Det ses (og
hgres), at sproglige og motoriske | seringsmuligheder som udgangspunkt taenkes indi rutinesituationer. Det s esblandt
andet,atderialletre afdelinger gives understgttelse til, at bgrnene selvkan tage tgj pa mv. Derudover opfordres
bdrnenetil at hjelpe hinandeni garderoben pd enaldersrelevant ogmeningsfuld made. | forholdtil de fysiske
leeringsmiljgers understgttelse afden sproglige udvikling —bade inde og ude —ses det, at der generelt skabesgode
betingelser forkommunikation og fordybelse. Dette sessaerligti forbindelse med de planlagte aktiviteter, hvor
grupperne erfordeltiallerum. Dereradgangtil fxbgger, og detsesblandtandet, atderlaseshgjtforbgrn, derbeder
omdet.Dersesogsaeksemplerpa, atbgrn ”lzeser” hgjtfor hinanden irolleleg.

| den faglige dialog fremgardet, at observationerne genkendes. Det drgftes ved dialogen, hvordanderarbejdesmed
sprogunderstgttende strategier, og her udtrykker bade ledelse og medarbejdere, at der s gges en balance mellem
brugen af denundervisende tone/en skolastisk tilgang ogdialoger med turtagning. Det fremhaves, at de paadagogiske
medarbejdere oplever, at bgrnene generelt harstor glaede af forlgb — fx med institutionens naturpaedagog, hvor
aktiviteten typisk ertilrettelagt som undervisning. Enkelte medarbejdere giver udtryk for, at det kanvaere en udfordring
atfinde den rette balance, narde allermindste bgrn i bgrnehaven deltager. | forholdtil det sprogstrategiske arbejde
fremgardetafdialogen, atdersidensidste tilsyn harveeret et gget fokus pa dialoger med flere turtagninger. Ledelsen
harigangsat et | ¢ft af det strategiske sprogarbejde gennem kompetenceudvikling. En afdelingsleder er ved at uddanne
sigsomvejlederi Sprogtrappen ogénpadagogi hveraf de to gvrige afdelinger eri gang med sprogtrappeuddannelsen.
| forhold til drgftelsen af det malrettede arbejde med mindre grupper fremhaever de paedagogiske medarbejdere fra
AfdelingLundehus, atde ogsa arbejder med samling i mindre grupperibgrnehaven, og at dette har en positiv effekt —
saerligti forholdtil sprogarbejdet. De paedagogiske medarbejdere fremhaever, at de det seneste arhararbejdet med
udviklingen af legezonerne og med atsikre, at legetgjeti disse er alderssvarende. | dialogen fremgar det, at
planlaegning og organisering erimplementeret forskelligt. Nogle steder har mani begyndelsen haft fokus pa, hvemder
skal vaere hvorogi hvilke grupper, mens andre samtidig arbejder aktivt med ”"HV-ord” i planlaegningen af lege og
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aktiviteter—saderikke kun tageshgjde forhvem oghvor, menogsa hvordan og hvorfor. Forzldrerepraesentanterne
fremhaever,atdeoplever, atderer mindre fokus pa produkt ogmere fokus pa procesi alle tre afdelinger.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanvises at dagtilbuddet justerer deres indsats ift. dette tema, saerligt ift. Tilsynskriterierne: "Det paedagogiske
personale arbejder systematisk med sprogunderstgttende strategier gennem hele dagen.” og "Det padagogiske
personale agerer som rollemodellerift. bevaegelse ogbrugaf kroppen.”
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, at institutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforeeldrene i forholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitereraltid eller naesten altid foraldrene indi et mere intensivt og systematisk samarbejde om
bgrn, deri kortere eller leengere perioder harbehovforetseerligt fokus forattrives, leere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

| den faglige dialog fremgar det, at dagtilbuddet har sat rammerne for et samarbejde melleminstitutionog hjem, som
handlerom bgrnenes trivsel ogudvikling. Ifglge ledelsen grundlaegges samarbejdet fra den fgrste kontakt, nar
foraeldrene harfaet tilbudt en plads. Det fgrste mgde mellem dagtilbud ogforaeldre rammesaettes med henblik pa, at
forzeldrene skalfgle sig trygge, da dagtilbuddet oplever, at dette smitterafpd bgrnene og dermed understgtteren god
modtagelse og opstartiinstitutionen. Ledelsen giver udtryk for, at foraeldresamtaler prioriteres hgjt, og at dialogernei
afdelingerne rammesaettes somgensidige samtaler, hvor dagtilbuddet ikke blot informerer om barnets trivsel, men
hvorderogsa leeggesvaegt pa, at foraeldrene fortaller om deres barn i familiens kontekst. De paedagogiske
medarbejdere fremhaever, at forzaeldre altid kan komme til dem med udfordringer og spgrgsmalvedrgrende deres b arn.
Da dersom udgangspunktikke tales hen over hovederne pa bgrnene, sgger manveek fra gruppen, hvis det er muligt,
elleraftaler et tidspunkt for en eventueltelefonsamtale. Hvis medarbejderne vurderer det ngdve ndigt, sparrer de med
ledelsen eller kollegaer, fgr de vendertilbage medetsvareller planlaegger en samtale —srligt ved stgrre bekymringer.
Forzldrerepraesentanterne fortzeller, at der er stor foraeldreopbakning til arrangementer som festeri afdelingerne. Der
inviteres desuden til kaffemgder ve d seerlige situationer, hvor bestyrelseog ledelse kan mgdes med foraeldre, og Aula
anvendes Igbende til at rammesaette foraeldresamarbejdet. Ledelsen redeggr for, hvordan de aktivtindgari
handleplaner og opfglgningi samarbejdet med foraeldrene. Foraldrerep raesentanterne fremhaever, at hver afdeling har
etfast punktpa bestyrelsesmgderne, hvor der drgftes alt fra mindre forespgrgsler til stgrre problemstillinger. Ledelsen
supplerermedat fortelle, at der ggres en storindsats forat synligggre bestyrelsen og deres arbejde for hele
foraeldregruppen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhangende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, atbgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelseninddrages oftei arbejdet med atskabe gode ogsammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at dagtilbuddet rammesaetter overgangsarbejdet med fokus pa at skabe engodog
sammenhangende overgang fra hjem til dagtilbud og videre til KKFO og skole. Ved modtagelse af nye bgrn laegges der
—som beskrevet under "foraeldresamarbejde" —vaegt pa det fgrste mgde. Dette brugestil at aftale en ramme for
opstart, som tager afsaeti barnets og foraeldrenes behov. Medarbejderne fremhaever, at der er forskel pa Lundehus,
som harvuggestue, og de to gvrige afdelinger,somerrene bgrnehaver, hvor den stgrste udskiftning skeri maj.
Ledelsenfortzller, at der udleveres en velkomstpjece til alle foraeldre, ogat dertilsvarende er udarbejdet en pjece til
medarbejderne forat sikre ensartet modtagelse i henhold til institutionens principper. Blandt andet har hvert barnen
primeer vokseni opstartsperioden, som varetager i ntroduktion, tilknytning ogkoordinering med foraldrene.
Medarbejderne redeggr for, hvordan de tilretter lzeringsmiljget for de &l dste bgrn i dret op til skolestart. Der | 2gges
vaegt pa, atbgrnene opdager, atverden erstgrre —eksempelvis gennem andre typerture —og dertagesudgangspunkt i
krop og fglelser. Derarbejdes med konflikthandtering ogmedat vurdere, hvor meget tgj vejret kraever.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejder ofte systematiskmed at sikre ensartethed i kvaliteten afden padagogiske praksis pa tveers
afstuer, afdelinger og matrikler.

e Dererofte etableret en evalueringskulturi dagtilbuddet, somudvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri denlgbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at at dagtilbuddet arbejder systematiskmed trivsels- og sprogvurderinger samt
opfelgningen herpa vedafdelings-og stuemgder med stgtte fra ledelsen. Trivselsvurderinger (TOPI) erendel afden
faste dagsorden pa stuemgder, og derudarbejdeshandleplanerforbgrnigul eller rgd trivsel. Medarbejderne
fremhaever, atledelsens tilstedevaerelse pa tvaers af enheder ogdeltagelse i mgder er medtil at sikre en ensartet
kvalitet og evalueringskultur. De peger ogsapa, at tvaergd ende funktioner som fx naturpaedagogen understgtter denne
ensartethed. Der gives vejledning til nye medarbejdere, og der arbejdes pa at opbygge systematikker, som hjalper nye
kollegaertil atkende forventningerne i forhold til kerneopgaven. Observationer peger pa forskelle i kvalitet og
organisering pa tveers af afdelinger og stuer, og der drgftes, hvordan dette kan forbedres. En medarbejder udtrykker
gnske omatskabe "sgsterstuer” pa tvaers afbgrnehavernei de tre afdelinger. Ledelsenfortzeller, atdei samarbejde
med MED ivaerks setter vidensdeling omkring best practice, ogde | egger vaegt pa atfglge op pa, hvordan principper og
politikker fungereri praksis. Med hensyn til bgrneperspektivet fremhaever medarbejdern e, at leengerevarende
projekterogtemaergiverbedreindsigti, hvad dervirkeri bgrnehgjde. De fortzeller, at det er fast praksisat evaluere
aktiviteteri storegrupperne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Detanbefales, at dagtilbuddet justererindsatseni forhold til temaet, seerligt med fokus pa fgl gende tilsynskriterier:
"Dagtilbuddet arbejder systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten afden paedagogiske praksis pa tvaers afstuer,
afdelingerog matrikler." og "Dereretableret en evalueringskulturi dagtilbuddet, som udvikler og kvalificerer det
paedagogiske laeringsmiljg."
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Vi arbejder malrettet med opdeling i mindre legegrupperilgbet af dagen, hvorvi harfokus det lille faellesskabog
legerelationer. Vi har tidspunkterilgbet af dagen, hvor der er meget strukturerede ogplanlagte aktiviteter og leg, men
ogsa tidspunkter hvor derer mere bgrneinitierede lege og aktiviteter, som de voksne understgtter efter behov. Vi
arbejder generelt med leringsmiljgerne, bade sprogligt, visuelt og aestetisk. Viitalesaetter og synligggr vores handlinger
bl.a.vedvores maltider, hvorvi har maltidsvaerter der hver dagermed til at deekke borde, hente mad, praesentere
madenfordeandre bgrn ogidetheletaget harvi fokus pa athave endialog med bgrnene med flere turtagninger. Vi
laverTOPI, sprogvurderinger, sprogtrappe, handleplaner. Vi evaluerer pa diverse mgder og foraeldresamtaler.

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et foraldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere saerligt optaget af at eendre?

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pG opfalgende tiltag?

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?
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Institutionens selvregistrering
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Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset s pgrgsmal kun gaelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns lsering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 7
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 27-09-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer for journalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektion af legepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?
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