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Paedagogisk tilsyn i Kebenhavns
Kommune

Det paedagogiske tilsyn skal sgrge for, at alle institutioner i Kgbenhavns Kommune fungerer godt og overholder
gaeldende lovgivning. Tilsynet ser pa dagligdageni institutionen og pa det paedagogiske arbejde med bgrnene.

Det arlige tilsyn bestar af:

e Etanmeldttilsynsbesgg, hvor dentilsynsfgrende paedagogiske konsulent observerer det daglige arbejde med
bgrnene ud fra enraekke observationskriterier?.

e Enfagligdialogmedledelse og repreesentanter formedarbejdere ogforealdre.

e Entilsynsrapport, dersamlerop pa observationerog fagligdialog, og hvorderpa baggrund aftilsynet gives en
vurdering afden paedagogiske indsats.

Tilsynsrapporten praesenteres og drgftes somet fast punkt pa det arlige foraeldremgde. | klyngerne orienteres
klyngebestyrelserne herudover omenhedernes tilsynsrapporter mindst en gangarligt.

Den pzedagogiske konsulent

Alleinstitutioneri Kgbenhavns Kommune har en paedagogisk konsulent tilknyttet. Den paedagogiske konsulent
radgiverog vejleder Igbende institutionen om blandt andet paedagogik, faglig udvikling og
foraeldresamarbejde.

Deterinstitutionens tilknytte de paedagogiske konsulent eller en anden konsulent fra omradeforvaltningen,
dergennemfgrerdet arlige tilsynsbes@g ogskriver tilsynsrapporten.

Den bydakkende tilsynsenhed

Foratunderstgtte uvildighedenitilsynet er deri Ksbenhavns Kommune etableret en bydaekkende
tilsynsenhed, som ikke har|gbende samarbejde med institutionerne. Tilsynsenheden deltageri 10% af
tilsynenei tilfaeldigt udvalgte institutioner. Det er tilsynsenhedens opgave delsatkontrollere, at det
paedagogiske tilsyn udfgres sombeskreveti Kgbenhavns Kommunes tilsynskoncept, dels at bidrage med et
uvildigt og udefrakommende blik i vurderingen af den padagogiske praksis.

Hvis du vil vide mere
Hardu spgrgsmaltil rapporten, er du velkommentil at kontakte ledereni institutionen.

Du kan laese mere omdet padagogiske tilsyn samt opfglgning pa tilsynet og se den seneste kvalitetsrapport for hele
dagtilbudsomradet pa: www.kk.dk/kvalitetogtilsyn.

1 institutioner, der i et tilsynsar har f3et vurderingen ”Vedligehold indsats” i alle temaer, gennemfgres idet efterfglgende tilsynsar ikke et ordinaert tilsyn,
men et Light-tilsyn. Light-tilsynet bestar af en vedligeholdelsesdialog, men der gennemfgres ikke observationer, ligesom der heller ikke gives en vurdering
af den paedagogiske indsats.


http://www.kk.dk/kvalitetogtilsyn

Laesevejledning

| rapporten pa de kommende sider kan dulase konklusionerne fra det seneste tilsyn i institutionen.

I slutningen af rapporten finder duinstitutionens beskrivelse afopfglgning pa sidste ars tilsyn samt kommentarer til
dette ars tilsynsrapport. | bilaget til rapporten finder du i nstitutionens selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige ogkommunale minimumskrav.

Tilsyn med den padagogiske kvalitet

Tilsyneti Kgbenhavns kommune fgres ud fra enraekke kriterier, som ifglge forskningen om kvalitet i dagtilbuder
vaesentlige forat skabe rammer for bgrnenes trivsel, |zering, udviklingog dannelse. Kriterierne er kategoriseret under
sekstemaer med afsaeti det paedagogiske grundlag i den styrkede padagogiske | replan:

1. Samspilogrelationer mellembgrn og voksne
2. Bgrnefallesskaberogleg

3. Sprogogbevaegelse

Foraeldresamarbejde

Sammenhangi overgange

N

Evalueringskultur

Vurdering af indsats i tilsynsrapporten

Det paedagogiske arbejdei institutionen vurderes pa baggrund af observationer og dialog omkriterierne i de seks
temaer. For hvert tema giver den paedagogiske konsulent en vurdering af, hvordaninstitutionen skal arbejde videre
med indsatsen med en af de fire kategorier nedenfor.

Institutionen skal vedligeholde indsatsen —betyderatinstitutionen skal fortsaette det gode paedagogiske arbejde
og lgbende udvikle deres praksis.

Institutionen skal justere indsatsen — betyderatinstitutionen skalfortszette det gode padagogiske arbejde og
foretage ngdvendige justeringeri deres praksis. Den tilsynsfgrende kan evt. give konkrete anvisninger pa
opfeglgende tiltag.

Institutionen skal &endre indsatsen — betyderatinstitutionen skal foretage @ndringeri deres praksis, ogden
tilsynsfgre nde giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Institutionen skal ivaerksaette en ny indsats — betyder atinstitutionen skal ggre noget vees entligt andet i deres
praksis, endde ggri dag, og dentilsynsfgrende giver konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.

Anvisninger og strakspabud

| forbindelse med tilsynet kan den paedagogiske konsulent give en eller flere konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag.
Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag skal efterleves afinstitutionen, ogder fglgesop pa disse ved
naeste arstilsyn.

Hvis den paedagogiske konsulent i forbindelse med tilsynet observerer konkrete e nkeltstdende forhold, der er skadelige
forbgrns trivselog udviklingkan forvaltningen udstede et strakspabud. Et strakspabud indebaerer, at institutionen skal
ivaerks aette tiltag, der med det samme andrer ugnsket praksis. Forvaltningen fglger op inden for 14 dage. Strakspabud
kan ogsa udstedes, hvis institutionen ikke lever op til et eller flere afde geeldende lovkrav, retningslinjer, anbefalinger
mv.
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Opfglgning pa tilsyn ved bekymring eller alvorlig bekymring

Hvis forvaltningen pa baggrund af tilsynet bliver bekymrede for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi
institutionen, vil deri forleengelse aftilsynet altid blive iveerksat et s keerpet tilsyn. Det erinstitutionens ledelse, der er
ansvarligforatrette oppadeforhold, der hargivet anledning til bekymring, og forvaltningen s grger for, at i nstitutionen
farden hjaelp og stgtte, derer behovfori processen.

Narforvaltningenfgrerskaerpet tilsyn, vil en paedagogisk konsulent komme pa et eller flere uanmeldte tilsynsbesgg og
foretage observationer af den paedagogiske praksismed fokus pa de bekymrende forhold. Det skaerpede tilsyn
ophaeves, sd snartinstitutionen arbejder konstruktivt med udviklingaf kvaliteten af den paedagogiske kvalitet, eller nar
institutionen harbragtordenide forhold, somhargivet anledning til ativeerksaette det s keerpede tilsyn.

Hvis bekymringerne for den paedagogiske kvalitet ellerandre forholdi institutionen er af alvorligkarakter, vil der blive
udarbejdet en handleplan. Handleplanen beskriver kort og preaecist, hvilke alvorligt bekymrende forhold der er
konstateret, hvilke forandringer derskal ske i perioden med skaerpet tilsyn, hvor hurtigt tiltag skal seettes i gang, samt
hvordan oghvornarforvaltningen fglgerop.

Sarlig indsats til udvikling af paedagogisk kvalitet

Kgbenhavns Kommune harfokus pa at udvikle hgj paedagogisk kvalitet foralle bgrn. Inogle institutioner kanderi
perioderveere behovforatforvaltningen treeder teet sammen omog med institutionen for at understgtte det
arbejde. Nartilsynet giver anledning til bekymring for den paedagogiske kvalitet, igangseetter forvaltningen derfor
samtidig med det skaerpede tilsyn en szerlig indsats til udvikling af den paedagogiske kvalitet.

En seerligindsats til udvikling af peedagogisk kvalitet er et toarigt forlgb, hvor institutionen arbejder malrettet med
atudvikle rammerne for bgrnenestrivsel, udvikling, |eering og dannelse. Forvaltningen understgtteri perioden
institutionen med ledelsessparring, faglig opkvalificering oghjeelp til at fokusere pa de opgaver, der styrker
relationer mellem bgrn og voksne.

Narindsatsenergodti gang, understgtter forvaltningen stadig med support og sparring, menfgrerikke leengere
skaerpettilsyn.
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Fakta om dette ars tilsyn

Dato ogtidspunkt for observationer: Observationenforegik i Legehjgrnetd. 20/11 12.30 — 15.30. Her observeredes
bgrnehavens leg pa legepladsen, eftermiddagsmad og efterfglgende | eg. i vuggestuestuen observeredesatbgrnene
vagnede fra middagsluren, bleskift, eftermiddagsmad ogleg/aktiviteter.

Faglig dialogblevafholdtd. 29-11-2024

Ved denfaglige dialog deltog Institutionsleder, 3 Faglige Fyrtarne - dels fra vuggestuen, mellemstuen og bgrnehaven,
foraeldrebestyrelsesre praesentant og paedagogisk konsulent.

Tilsyneterafsluttet d. 16-01-2025

Generelle bemaerkninger

Informationer om institutionen, observationer og faglig dialog, der vurderes atveere relevante iforbindelse med det
gennemfgrte tilsyn.

Beskrivelse af eventuelle strakspabud

Eventuelle gvrige bemzaerkning og aftaler vedrgrende opfglgning pa tilsynet
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Samspil og relationer mellem bgrn og
voksne

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, at institutionen skal justere indsatsen

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale er ofte opmaerksomme og reagerer sensitivt pa bgrnenes signaler.

e Detpaedagogiske personale spejler ofte bgrnenesfglelser ved hjaelp af mimik, krop, lyde og ord.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid tilgeengelige for bgrnene ogtilbyder trgst og omsorg, nar
bgrnene erusikre, bange eller kede af det.

e Detpadagogiske personale er ofte naerveerende ogfordybet i samspillet med bgrnene.
Detpaedagogiske personale bruger altid eller naesten altid rutinesituationerne til at skabe stimulerende samspil
praegetaf naerveer, omsorg, ro og rytme.

e Leeringsmiljget baereraltid eller naesten altid preeg aftydelig organisering, der skaber rammer for gode samspil og
relationer mellem bgrn og voksne.

Stemningen mellem bgrn ogvoksne er generel varmog imgdekommende i Legehjgrnet og det ses, at medarbejderne er
opmarksomme og harfokus pa bgrnene. Ofte sesdet, at medarbejderne s pejler bgrnenes fglelser ogviser bgrnene, at
de gernevil hgre, hvad bgrnene har at fortaelle. Der saettes ofte ord pa for bgrnene ogmedarbejderne lader sigtydeligt
smitte afbgrnenes begejstring. Dette sesbla. i vuggestuen, hvoret parheltsma bgrnkravierrundtoglegeri
bevaegelsesrummet. Denvoksne smiler, griner, klapper og synger og bgrnene roses, narde lykkes med at kravle op. Pa
observationsdagen observeres enkelte steder, hvor medarbejderne i vuggestuen ikke har den ngdve ndige forstaelse for
detyngre barns udvikling samt hvad man kan forvente og stille af kravtil barnet ogisamme situationersaettes deri
mindre grad ord pa bgrnenes fglelser, handlinger og intentioner. F.eks. ses det, atet mindre barn faratvide: Spisdit
brgd,iserndrduselvharbedtom det. Etandet sted sidder vuggestuebgrn ved bordet og leger med klodser, og et bam
smider klodserne ned pa gulvet. | stedet for, at barnet tilbydesatsidde og lege med klodser pa gulvet, erderen
forventning om, at barnet skal lzere ogrydde op eftersig. F.eks. holder den voksne om barnets handled, imens | egetgjet
samlesop. | bgrnehaven viserobservationen, atetenkeltbarnbliver overset palegepladsen,i detbarnetserudsom
om, detleger.Barneterikke rigtigi kontakt med de voksne ogdeterde andre bgrn, som kortvarigt tager kontakt til
barnet. Det samme gentagersig forsamme barn pa stueni bgrnehaven, som ikke bliver mgdt. De fleste medarbejdere
udstraler nysgerrighed, ertil stede og eri gjenhgjde med bgrnene enteni leg pa gulvet ellerved bordene samt nar
bdrnene harbrugfortrgst. | vuggestuenerderf.eks.tid ogro til, atbarnet kan sidde teet hos den voksne og vagne op
efter middagsluren. Derudover tilbyder de voksne fysisk omsorg med knus og kram, hvis bgrnene er utrygge eller kede
afdet. | de padagogiske rutiner ses gje nkontakt, smil, fjol og samtale, som f.eks. ved eftermiddagsmaden pa stuen
med de ldste vuggestuebgrn, som selvskralder bananer ogfinder pa at lave sma kikkerter: Kuk Kuk, hardulaveten
kikkert, sigerden voksne og griner. Nej, engodide dufikog nulaverl allesammen en kikkert! Begge voksne ved bordet
griner sammen med bgrnene. Det er tydeligt, at medarbejderne kender deres opgave ogrollei Igbet af eftermiddagen,
og rutinesituationerne omeftermiddagen virker genkendelige for bgrnene.

| den faglige dialog fremgar det, at Observationerne er genkendelige. Ved dialogen giver personalet udtryk for, at det er
rart,atrollefordelingen ertydelig og kanses pa observationen, menatdererbehovforatarbejde videre, sa det bliver
ligetydeligtalle steder. Deter bla. med til at give medarbejderne et godt overblik og nye medarbejdere s aettes hurtigt
ind i rutinerne, sa samarbejdet om b@rnene kan fungere bedst muligt pa stuen. Forzldre perspektivet genkender
observationerne ogerenige med medarbejderne om, atder gives rigtig god tid til f.eks. indkgring afbgrnene ogatder
erfokus patryghed. Medarbejderne er optaget af veerdiord somanerkendelse ogat vaere naervaerende sammen med
bgrnene og dergives ved dialogen flere eksempler fra praksispa, hvordan det udspillersig. | forbindelse med
observationeni vuggestuendrgftervi,atdererbehovforsammenatfataltom, hvad man kanforlange afdetlille
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vuggestuebarn oghvad barnet udviklingsmaessigt er klartil atlzere. Det kraever fokus pa samspillet ogrelationen med
detlille barnfremforblotatregulere. Medarbejderne pointerer, at der reflekteres over at mindske antagelserogi
stedet finde niveauet, som passertil det enkelte barn. Man kan selvfglgelig komme til kort og derfor er det aftalt, at
medarbejderne bruger hinanden til faglig sparring ogfeedback, sa manfar gvetsigiattage barnets perspektiv. | det
arbejde giver bla. sprogtrappen et fint overblik, forteelles det. Derudover anvendes relationsdrklen fra ICDP, sa
medarbejderne far gje pa, hvilken relation de hartil bgrnene pa stuen. Medarbejderne laver’stjernestunder’ med de
bgrn, hvordererbehovforatstyrke relationen. Institutioneneri gang medatuddannesigi’Vensomhed’' ogder
arbejdes udfra samspilstemaerne fra ICDP samt tryghedscirklen, somlgbende pa stuemgder og personalemgder
italeseettes, drgftes og reflekteres over. Afslutningsvisdrgfter vi eksempler pa personalets arbejde med at justere sig til
detenkelte barn samtatfafokus paatfasendret pa rammenomkringbarnet.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Bdde observation og dialoggiveranledning til envurdering af, at praksis i nogen grad opfylder de givne kriterier. Der ses
bla.behovforatarbejde videre medforstaelsen afsamspillet med- samt kravog forventningertil detlille
vuggestuebarn samtatgenbesgge vurderingen af omalle bgrn harengodrelationtil envoksen. - Drgft med hinanden,
hvordan I faropmarksomhed ogreagerer sensitivt pa alle bgrnenes signaler, ogsa de mere slgrede signaler.
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Bornefallesskaber og leg

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpadagogiske personale hjzlperog guideraltid eller naesten altid bgrnene til at deltage i positive samspil med
hinandeniforskellige bgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale eraltid eller naesten altid opmaerksomme pa og hjeelperde bgrn, derikke indgari
positive samspil ogbgrnefaellesskaber.

e Detpaedagogiske personale er ofte aktive ift. at stgtte og guide bgrnenes lege med hinandenistgrre eller mindre
feellesskaber.
Dererofte balance mellembgrneinitierede lege og voksenplanlagte lege, aktiviteter og rutinesituationer.

e Detpadagogiske personale sikrer altid eller naesten altid, atalle bgrn er aktive deltagere i paedagogiske aktiviteter,
rutinerogopgaver.

e De fysiske laeringsmiljger inviterer altid eller naesten altid til forskellige former for leg og understgtter bgrns lyst til
atlege, udforske og eksperimentere.

Detses,at medarbejderne hjelperogguider bgrnene til at deltage i positive samspil med hinanden. Medarbejderne
saetterord pa barn-barn-samspillet og oversaetter bgrnenesintentioner og udtryk over for hinanden. Dette ses der
mange gode eksempler p3, f.eks. i vuggestuen ved eftermiddagsmaden: Se, Hanne viser dig bananskralden. Hun siger,
se lige minbananskrald! Etandetstederetbarnlige vagnet og sidder hos denvoksne og putter. Etandet barnkommer
til ogvilikontakt medbarnet og denvoksne siger: Du kansige godmorgentil Hanne, sa kanvi ae Hanne pa laret. Skal
du veere med til enkrammer sammen med Hanne? Detses, at medarbejderne er fordelti legemiljgerne, hvorde enten
understgtter eller deltageri legen. Pa legepladsen har bgrnehavebgrnene selvfordelt sigiforskellige | egegrupper og
medarbejderne bevaeger sig rundt og taler med bgrnene, menleger kun kortvarigt med herog der. Oppe pa
bdrnehavens stuer fordeler medarbejderne sigi de mange rum og de fleste tilbyder sigi bgrnenes lege, som f.eks. leg
med lego, historielaesning ogtegnebord. Andre bgrn finder selvsammen ombla. puslespil, s pil, magnetleg ogi
|seserummet. Badeivuggestuenogibgrnehaven observeres primart bgrneinitieret leg, som medarbejderne
understgtter. Bgrnene erdogikkeitvivli om, hvorde kanlege og med hvad. Medarbejderne sikrer, at bgrnene er
inddraget ved eftermiddagsmaden ogibgrnehaventildeles bgrnene rollerog opgaver, somatdakke bord, dele udog
vaske borde af.| vuggestuenerdersma kanderog bgrnene skralderselvbananer. | en vuggestuegruppe sidder
barnene og s piser eftermiddagsmad ved bordene og pludselig kommer sangkufferten frem. Der opstar lidt tumult,
nogle bgrn reagerer med grad ogandre opdager ikke, hvad der foregar. Medarbejderne fastholder, at der skal synges
midti maden ogsa selvomflere vuggestueb@rn er mere optaget af at s pise eftermiddagsmad end at synge. | det fysiske
leeringsmiljg er derindrettet med rum i rummet med forholdsvis tydelige legezoner og relevant og rigeligt | egetgj, som
understgtter bgrns lysttil atlege. Flere steder erlegetgjet sat klartil leg. Alle typerleg er til stede pa stuerne:rolleleg,
spil, bdger ogkonstruktionslegetgj. Flere stuer har derudover et bevaegelsesrum tilknyttet. Legepladsen er forholdsvis
nyogerindrettet medspandende |legezoner og legemiljger, dertilgodeser bade fordybelse og bevaegelseslege.

I den faglige dialog fremgar det, at Observationerne er genkendelige. Vidrgfter eftermiddagsmaden, som forlgber
anderledesend morgensamlingen, og personalet medgiver, atdet ersvaert bade at spise ogsynge pa sammetid.
Samlingkan derfor med fordelholdes pa gulvet og ikke midti maden. Efter besgg af Meyers Madhus hardervaeret
saerligt fokus pa, hvordan mansidder sammen med bgrnene ved bordene ogspiser. Derudoverer derfokus pa at UGLe
(hold Udkig, Gentag og Lyt) og atskabero til at samtale ved bordene. Ligeledes italesaettes det ofte sammen med
b@grnene, hvordan mankanlide at veere sammen f.eks. ved maltiderne, fortallesdet. Bgrnehaven harfokus pabgrn i
high- oglow arousel, f.eks. ved at bgrnene tilbydes forskellige aktiviteter og lege, sdsom massagelege samt | ege, hvor
bgrnene kommerned i gear og far mulighed for et bedre flow sammen med hinanden. Det oplever medarbejderne
giverfaerre konflikter og flere bgrn kan rumme atvaere med. Der skaldogvaere en paedagogisk bagdgr foralle, fortzelles
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det.Bgrn med high arouselskal ogsa imgdekommesog guidesind i leg, pointeres det ved dialogen. Derforerdet f.eks.
vigtigt atstille legetgjetindbydende op ogklartil leg, sa flere far mulighed for at deltage i legene. Vi drgfter, at
eftermiddagen medfordel kanrumme flere vokseninitierede aktiviteter flere stederi huset. Forat styrke relationerne
mellem bgrnene arbejdes der med 'Vensomhed’ og Frifor mobberi. Lederen fremhaever dernaest, at skulle der vaere
b@rn, som personalet opleversta udenforfeellesskabet, sa laver medarbejderne ’pixieksperimenter’, dvs. de
dokumenterer med praksisfortallinger, hypoteser ogindsatseri enbog foratskabe et fzelles fokus. Dogerder gnske
omatblive bedretil at reflektere sammenforatholde fokus pa alle bgrn. Dersamarbejdesmed dentveerfaglige
supportved behov, ligesom at foreeldrene inddrages hurtigt ved bekymringer. Afslutningsvis fort eller me darbejderne,
atde kanse, atorganiseringenaf de voksne harstorbetydning for bgrnenes lege, for feellesskaberne og for
bgrnegruppernes trivsel.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag
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Sprog og bevaegelse

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafobservationer og faglig dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen.

Begrundelse for vurderingen

Underobservationerne ses:

e Detpaedagogiske personale agereraltid eller naesten altid som s proglige rollemodeller for bgrnene.

e Detpadagogiske personale arbejder ofte systematisk med sprogunderstgtte nde strategier gennem hele dagen.

e Detpadagogiske personale agererofte som rollemodellerift. beveegelse og brug afkroppen.

e Detpaedagogiske personale indtaenker ofte s proglige og motoriske lzeringsmulighederi alle rutinesituationer.

o De fysiske laeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af sproglige
lzeringsmuligheder og aktiviteter.

e De fysiske leeringsmiljger ude og inde tilbyder altid eller naesten altid bgrnene en bred vifte af kropslige
leeringsmuligheder og aktiviteter.

Observationenviser, at medarbejderne generelt har fokus pa at agere sproglige rollemodeller for bgrnene ved at veere
indlevende og nysgerrige i samtalerne med bgrnene. Der ses dog variation i fht. hvor systematisk derarbejdes med
forskellige s progstrategier, som at holde fokus pa den laengerevarende dialog, at saette ord pa bgrnenes fglelser og at
holde pause og vente pa barnets svar. | bade samspil og dialog udstraler generelt alle medarbejderne ro, venlighed og
naerveer ogdertalesi etrartogvenligttoneleje. Detses ofte, at bgrnenes sproglige og motoriske | aeringsmuligheder
indtaenkes i rutinesituationerne og dererdialogmedbgrneneiovergangeneilgbet afeftermiddagen, hvor bgrnene
guidestil selvattage tgj pa ogvaske hander. Fysisk erder gode muligheder for bevaegelse og bevaegelseslege, bade
inde og ude. Alle stuer har et ekstra rum tilknyttet, hvorder er plads til at kravle pa puder, rutche, danse o lign.
Medarbejderne understgtter og motiverer til bevaegelseslege, men ses i mindre grad selvvaere i bevaegelse og give
udtryk foregen bevaegelsesglaede, da medarbejderne ofte sidder pa enstol ogguider bgrnene. | vuggestuen etableres
endelleg med legetgjved et hgjt bord fremfor pa gulvet, hvor bgrnene ville have mulighed foratbruge hele kroppen.
Andre steder foregarlegen pa gulvet sammen med de voksne. Pa alle stuer sesudsmykning med bgrnenes
produktioner, skriftsprogligt materiale, bgger, plakater og piktogrammeri bgrnehaven, billeder pa kasser samt billeder,
tegningerog klip fra arbejdet med naturprojekter, f.eks. edderkopper ogmariehgns. Alle stuer har bgger i bgrnehgjde
samt mulighed foratsidder uforstyrret og leese ogsamtale.

| den faglige dialog fremgardet, at Observationerne er genkendelige og lederen | aegger ud med at fortalle, at
institutionen i det nye arskal have meget mere fokus pa bevaegelse, bla. ved hjelp af indsatsen ‘Kroppeni
Kerneopgaven’ samt Bgrn og Bevaegelse (BOB). Generelt skal bgrnene, bade formiddagog eftermiddag, tilbydes
bevaegelseslege, konstruktionslege samt stillesiddende | ege, og saerligt bevaegelseslege skal fre mover fremga af
ugeplanen, fortzlles det. | vuggestuen er der stort fokus pa bgrnenesselvhjulpenhed, hvor bgrnene stgttesia t kunne
selv. Vi drgfterved dialogen, at medarbejderne med fordel kan vaere nysgerrig pa og undersgge, hvor mange og hvilke
bevaegelseslege derrent faktisk tilbydes over hele dagen, sa dererbalanceide forskellige tilbud. | sprogindsatsener
derivuggestuenfokus atsaette ord pa konkreter, f.eks. - enbil, hvad farve harden?, hvadsiger den?osv. Pa alle stuer
arbejdes med at UGLe. | legemiljgerne szettes derord pa for bgrnene, f.eks. i barbiekrogen/dukkehuset, hvor mantaler
med bgrnene om at bygges en stue op medsofa, bord, lampe osv. Sprogkufferterne liggerfasti ugeplanen oger
inspireret afdialogisklasning. Her arbejdes i mindre grupper og bla. med dialoger med flere turtagninger samt
fokusordi historien. Alle Sprogkufferterne haren beskrivelse afhvordan manger, sa alle kan ga til det —ogsa vikarer,
fortzellerlederen. Det vil sige at man laeser og leger ud fra den pageeldende historie.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Den Integrerede Institution Legehjgrnet
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Drgft med hinanden, om dererbalancei fht. beveegelseslege og stillesiddende | ege samt hvordan| som personale,
bedst muligt, agerer rollemodellerift. bevaegelse og brug af kroppen.

Den Integrerede Institution Legehjgrnet
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Foraeldresamarbejde

Vurdering

Detvurderes pd baggrund afden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

I den faglige dialog kommerdet til udtryk, at:

e Dagtilbudogforaeldre haraltid eller naesten altid en ligeveerdig og konstruktivdialog ombgrnenes trivsel, leering
ogudvikling.

e Deteraltid eller naesten altid tydeligt for foraeldrene, hvad de kan forvente afdagtilbuddet, og hvad dagtilbuddet
forventerafdem.

e  Forzldrene mgderihverdagenaltideller naesten altid medarbejdere, der erimgdekommende, ogsom
samarbejder medforaeldreneiforholdtil at understgtte barnets laering i familien.

e Dagtilbuddetinvitererofte foreeldreneindi et mere intensivt og systematisk samarbejde ombgrn, deri kortere
ellerlaengere perioder harbehovforetseerligt fokus forat trives, | sere og udvikle sig.

e  Forzldreradet/foraeldrebestyrelsen kender og inddrages altid eller naesten altid i deres opgaver.

I den faglige dialog fremgar det, at Forael drerepraes entanten fortzeller om en generel stor tilfredshed i foraeldregruppen
samtstortiltro ogtillid til de ansatte. Derudover opleves en finsammenhang mellem hjem og institution. Ved et
foraeldremgde var bestyrelsens forperson rundt pa alle stuerne og tilbagemeldingen fra foraeldregruppenvarbla., at
Legehjgrneteretrartlille sted, hvor personalet kenderalle bgrn. Foraeldrene oplever entryg indkgringsamt stor
tilfredshed med overgangen fra vuggestue til bgrnehave, hvor overgangsstuen’"Hoppeboldene’ fungerer rigtig godt.
Stgrstedelenafmorgenenerne opleves ro, overblik samt rum til samtale og selvomder kan veere travit, sa tager
personaletaltid godtimod bade bgrn og forzeldre. Generelt opleves et fint samarbejde mellemforzeldre ogpersonale.
Dogberettesom, at foraeldrene pa nogle stuer gnsker at fa informationer om deres barns udviklinglidt hurtigere og
oftere end pa nuvaerende tidspunkt. Foraeldrene harbrug for at blive orienteret om, hvis barnet f.eks. harlaertselvat
tage tgj pa ellernarpersonaletvil til at have et seerligt blik for barnets selvhjulpenhed. Institutionen tilbyder faste
foraeldresamtaler, menforzldrene kan altid henvende sigog ellers ringer mansammen. Dog erder behovforatsikre,
atalleforaeldre tilbydes samme antal forseldresamtaler, forteeller lederen. | institutionen guider manvikareri fht. hvilke
drgftelserde kan have/ikke skal have medforaldrene, da det er det faste personale, der giverforaldrene beskeder og
ringer, hvis der er sket nogetiinstitutionen. Foraldrereprasentanten pointerer, at derindimellem mangler
informationer om den pageeldende dag, hvis der ikke er nogle faste voksne fra stuen, nar barnet hentes. Det vil
personalet veere opmaerksomme p3, forteeller lederen. Vedsaerlige indsatseri fht. atsikre bgrnenes trivselog
deltagelsesmulighederinviteres foraeldrene til samtale, der udarbejdes handleplaner, som evalueresog justeres pa
stuemgder, evt. i samarbejde med eksterne fagpersoner, sdsom stgttepaedagoger og daginstitutionssocialradgiver. |
samarbejdet om bgrnenes trivseler derfokus pa indsatseribade institutionen ogi hjemmet. | opstartsperioden klaedes
foraeldrene pa, forventningeritalesaettes og foraeldrene far en velkomstpjece. Der fglges op med en foraeldresamtale
efterde fgrste 3 mdr. Foraldrebestyrelsenharnu vaereti gangietarstid. Foraldrene ertilbudtkurseri
paraplyorganisationen FOBU, da manergaet fra foraeldrerad til foreeldrebestyrelse. Bestyrelsen kender deres opgaver
ogdereretfintblikfor, hvilket ansvar og opgaver man som foraeldrebestyrelse hari enselvejende institution. Der
arbejdes systematisk udfra et arshjul i bestyrelsen.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Den Integrerede Institution Legehjgrnet
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Sammenhang i overgange

Vurdering

Detvurderes pd baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal vedligeholde indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejder altid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god overgangfra hjemtil
dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med atsikre, at bgrn faren god sammenhaengende
overgangmellem dagtilbud.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre, at bgrn farengod og sammenhandende
overgangfra dagtilbudtil KKFO og skole.

e  Forzldrebestyrelseninddrages oftei arbejdet med at skabe gode ogsammenhangende overgange for bgrn fra
hjem til dagtilbud, mellem dagtilbud og fra dagtilbud il fritidshjem og skole.

e Dagtilbuddet deltageraltideller naesten altid i Staerkt Samarbejde med skolen/KKFO’en og forholder sig aktivt og
reflekterende til malene i samarbejdsaftalen.

| den faglige dialog fremgar det, at Institutionen arbejder systematisk me d overgangene og beskriver, ati og med
institutionen hardenstgrrelse den har, sa garindkgring og overleveringgenerelt rigtigt nemt. Personalet | erer hurtigt
allebgrn atkende, Hjernen&Hjertet anvendes og faste aftaler for de interne overleveringer er besluttet og nedskrevet.
| alle hverdagsovergange har personalet enlgbende dialogmed forael drene, f.eks. hvis det er sveertat komme
hjemmefra og nedivuggestuen, hvorfor maniperioder udvider samarbejdet medforaeldrene. Pa overgangsstuen
(Hoppeboldene) ogi bgrnehaveninviteres de yngre bgrn op pa besgg, foratlege, spise med eller sove. Som voksener
man ansvarlig forbade at motivere bgrnene til besgg, men maner ogsa ansvarlig foratkomme nedi vuggestuen og
invitere bgrnene. Personalet harselvet gnske om, at fa overleveringssamtaler afholdt inden barnet rykker stue og ikke
efterbarnet errykket. Ved overleveringssamtaleninviteres forzeldrene til en snak med personale fra bade den
afgivende og modtagende stue. Internttaler personaletlgbende sammenom, hvad bgrnegruppenharbehovforat
leere mere af ogfa flere erfaringer med inden de rykker. | overgangen til KKFO/skole udarbejdes en 5 ars status og
foraeldresamtalerafholdes. Dernasst besgges primaert Amagerbro Skole, menandre KKFO’er og skoler bespges ogsa. |
storegruppe erderfokus pa motorik, sprog, rimog remser, venskaber, selvhjulpenhed, koncentration, at kunne
genfortalle enhistorie, bgrnemgder m.m. Dererlavet en SMTTE pa arbejdet i storegruppen. Foraeldrebestyrelsen er
orienteret omovergangsarbejdet og foraeldregruppen til de zldste bgrn orienteres pd AULA og ved et foraeldremgde.
Overgangsarbejdet erbeskrevetiden kommende paedagogiske |zereplan, i ve lkomstpjeceni vuggestuen samt pa
hjemmesiden.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Den Integrerede Institution Legehjgrnet



14

Evalueringskultur

Vurdering

Detvurderes pa baggrundafden faglige dialog, atinstitutionen skal justere indsatsen

Begrundelse

| den faglige dialog kommer det til udtryk, at:

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid sys tematisk med trivselsvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med s progvurderinger og opfglgning.

e Dagtilbuddet arbejderaltid eller naesten altid systematisk med at sikre ensartethed i kvaliteten af den padagogiske
praksis patveers af stuer, afdelinger og matrikler.

e Dererofte etableret en evalueringskulturi dagtilbuddet, somudvikler og kvalificerer det paedagogiske
|eeringsmiljg.

e Dagtilbuddet arbejder ofte medatinddrage bgrnenesperspektiveri den|gbende dokumentation og evaluering.

| den faglige dialog fremgardet, at Institutionen Laver TOPI, handleplaner og fglger op pa handleplaner, som
vejledningen foreskriver. TOPI-vurderingerne fgl ges derfor ngje af medarbejderne, i fht. om bgrnene fra gangtil gang
rykkerfra trivsel ogtil gget opmaerksomhed eller omvendt. Foraldrene inddrages,sa manerfalles omindsatsen.
Institutionen laver sprogvurderinger ogi mange arblevalle 3-3rige sprogvurderet, men nu anvendes sprogtrappeni
vuggestuen og hos Hoppeboldene. Sprogtrappen fglger bgrnene op i bgrnehaven ogderfor sprogvurderes 3-arige kun
ved behov. Efter Sprogtrappen er kommeti Hjernen&Hjertet har medarbejderne faet et endnubedre overblik i fht.
bdrnenes udvikling ogindsatser, fortelles det. Lederenfortaller,atderarbejdes med at sikre en ensartet kvalitet samt
lige deltagelsesmuligheder foralle bgrn pa tveers af stuer. Dette ggres bla. ved, at alle medarbejdere farsamme viden
og harfzlles aftaler om bade paedagogik og samarbejde. Personalet giver ved dialogen e ksempler pa det faelles arbejde
med f.eks. Naturprojektet og 'Vensomhed’. Derudover mgder medarbejderne hinanden til faste stuemgder hveruge,
personalemgder hver maned samt temamgder, hvor man udarbejder SMTTE, som sa leegges ind i Hjernen&Hjertet.
Lederen finder re preesentanter og tovholdere fra hverstue foratfa udbredt den feelles viden. De feelleste magrupper er
bla. Frifor Mobberi, Vensomhed, de faglige fyrtarne, ICDP samt paedagogme@de i fast rul. | det nye ar starter
medarbejderne kulturrejser pa hinandens stuer. Foraldrene oplever generelt en rgd trad fra vuggestuen til bgrnehaven
med glidende overgange i fht. selvhjulpenhed, lege ogaktiviteter, som ogsa er blevet drgfteti bestyrelsen. Personalet
givereksempler pa, hvordan der arbejdes med evalueringskulturen, bla. arbejder institutionen med sma pixie-
beskrivelserindeholdende hypoteser, observationer og praksisfortaellinger. Gennem den faglige dialog bliver det
tydeligt, atinstitutionen mangler brugbar data/dokumentation, som viser effektenforbgrnenei de mange tiltagog
indsatser, som seettes i veerk. Bade | edelse og medarbejdere udtrykker derfor ogsa selvbehovforatarbejde meget
mere medatindsamle data og anvende det systematiski evalueringerne.

Eventuelle konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag

Fortsaetdetgode arbejde med evalueringskulturen, men szt fokus pad at blive mere konkret i udarbejdelsen af brugbar
data/dokumentationtil brugved evalueringen og justeringen afpraksis.

Den Integrerede Institution Legehjgrnet
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Institutionens kommentarer

Institutionens beskrivelse af opfglgning pa sidste ars tilsyn

Her beskriver institutionens leder i korte traek, hvordan institutionen har arbejdet med opfglgning og eventuelle
anvisninger i perioden siden sidste tilsyn

Institutionens kommentarer til dette ars tilsynsrapport

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens forzeldrerad/den selvejende bestyrelse,
hvor institutionen er repraesenteret med bade et forzeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er saledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Hvilke resultater vil institutionen fremadrettet veere seerligt optaget af at eendre?
- Vi vil veere sarligt optaget af: 1: Samspil og relationer mellembgrn og voksne. 2: Sprogog bevaegelse 3:
Evalueringskultur

Hvordan vil institutionen imgdekomme tilsynets eventuelle anvisninger pa opfalgende tiltag?

Samspilog relationer mellembgrn og voksne: - Dette vil vi arbejde med i 2025. vi vil have faglige dialoger pa vores p-
m@der med udgangspunkteriobservationer. Vi har en aftale medvores stgttepaedagogom et oplaeg oget forlgb
omkringTryghedscirklen. Vi vil vaere endnu mere opmarksomme pa vores relationer med bgrnene, narvi laver
relationsciklen2 gange om dret og narvi harvideoanalyse og stjernestunder. Sprogog bevagelse:-1slut2024 ervi
startetop pa Kroppeni Kerneopgaven ogalle stuer har faet en mappe med materialet til Bgrn og Bevaegelse. De to
fokusomrader kodervi sammenog harvalgtentovholdergruppe, som skal laven SMTTE pa bevaegelse i institutio nen. Vi
vil drgfte bevaegelse og voksendeltagelse pa p-mgder. Evalueringskultur: - Vi vil skabe os et overblik over, hvorvi kan
vare mere systematiske og bruge mere data. Dette vil vi gerne have hjeelp til fra vores padagogiske konsulent,

Hvordan vil institutionen sikre, at en positiv udvikling fastholdes?

Vi vil fortsatte vores padagogiske arbejde, hvorvi arbejder med tovholder-grupper, arshjul, temaer, Vensomhed og
fagligudvikling ogsparring i personalegruppen pa p-mgder og stuemgder. Vi har kulturrejse i 2025, hvor vi observerer
den paedagogiske praksis og giver kollegialfeedback. Vi kommertil at bruge kompetence pakkerne og bruge KIDS i
2025 foratblive ved med at fa gje pa, hvorvi kan udvikle vores paedagogiske kvalitet i Legehjgrnet.

Den Integrerede Institution Legehjgrnet
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Institutionens selvregistrering

Forud fortilsynsbesgget har den paedagogiske leder ellerinstitutionslederen udfyldt en selvregistrering, der omhandler
lovgivningsmaessige eller kommunale minimumskrav. Det er praecisereti parentes, hviset spgrgsmal kun gzelder

udvalgte malgrupperogikke hele 0-18 ars omradet.

Spergsmal i selvregistrering

Er de forsikringsmaessige forhold vedrgrende
institutionen afklaret?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes
anbefalinger vedrgrende sovende bgrn i dagtilbud og
brugafseler?

(0-5-ars institutioner)

Lederens svar

Ja

Ja

Overholderinstitutionen reglerne for befordring af bgrn? Ja

Overholderinstitutionen kravene i bekendtggrelse om
legetgjsstandard?

Overholderinstitutionen reglerne om rggfri miljger?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om hygiejne i dagtilbud?
(0-5-ars institutioner)

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens
anbefalinger om smitsomme sygdomme hos bgrn og
unge?

(6-18-ars institutioner)

Overholderinstitutionen hygiejneregler for kgkkeneri
b@rneinstitutioner?

Overholderden mad, derserveresi institutionen, de
geldende nationale og kommunale retningslinjer?
(0-5-ars institutioner)

Ja

Ja

Ja

Ikke besvaret

Ja

Ja
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Er dergennemfgrt madvalgiinstitutionen indenforde Ja
sidste2ar?
(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen udarbejdet en paedagogisklzereplan Ja
med udgangspunktidet peedagogiske grundlag, de seks
leereplanstemaer og mal forsammenhangen mellem det
padagogiske lzeringsmiljg og bgrns lzering?

(0-5-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt at arbejde med Ikke besvaret
temaerneiden padagogiske lsereplanfordagtilbud i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til

skolestart??

(6-9-ars institutioner)

Harinstitutionen valgt atarbejde med de seks Ikke besvaret
kompetenceomrader, der geelder for bgrnehaveklassen, i
periodenfrabgrnenesstarti KKFO'en frem til skolestart?

(6-9-ars institutioner)

HarKKFO’en udarbejdet og offentliggjort en bgrnemiljg- Ikke besvaret
vurdering inden forde sidste to ar?
(6-9 ars institutioner)

Harinstitutionen gennemfgrt en fritidsmiljgvurdering Ikke besvaret
indenforde senesteto ar?
(10-18 ars institutioner)

Harinstitutionen en opdateret sorg og kriseplan? Ikke besvaret
(6-18 ars institutioner)

Harinstitutionen lokale retningslinjer for handteringog Ikke besvaret
forebyggelse af vold, trusler og kraenkende adfaerd?
(6-18 ars institutioner)

Er institutionens lukkedage planlagti overensstemmelse Ja
med Kgbenhavns Kommunes retningslinjer for

lukkedage?

(0-9-ars institutioner)

Hvor mange paedagogiske dage harinstitutionen afholdti 2
detforlgbne ar?

17
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Er dergennemfgrt en APV i institutioneninden forde Ja
sidstetre ar?

Hvornarfikinstitutionen sidst gennemfgrt hygiejnetilsyn? 17-04-2024
(0-5-ars institutioner)

Er derseerlige sundhedsmaessige problemstillingeri Nej
institutionen?

Overholderinstitutionen Sundhedsstyrelsens Ja
anbefalinger om medicingivning?

Overholderinstitutionen Kgbenhavns Kommunes Ja
retningslinjer forjournalisering, arkiveringog brugaf
netvaerksdrev?

Harinstitutionen en beredskabsplan? Ja

Gennemfgres derto arlige brandgvelseri institutionen? Ja

Fglges brandgvelserne op af en skriftligevaluering? Ja

Gennemfgres dagligvisuel inspektionaflegepladsen? Ja

Gennemfgres kvartalsvis driftsinspektion af legepladsen? Ja

Er dergennemfgrt legepladsinspektion af Ja
legepladsteametindenforde sidste tre ar?

Er eventuelle bemaerkninger fra legepladstilsynet Ja
udbedret?

Den Integrerede Institution Legehjgrnet



